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PROYECTO DE INNOVACION EN EMPRESAS PARAGUAYAS
PROINNOVA
CONTRATO DE PRESTAMO N¢ 3602/0C-PR
TERMINOS DE REFERENCIA

“CONTRATACION DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA APOYO A INCUBADORAS DE EMPRESAS DE

1.

2.

BASE TECNOLOGICA”

ANTECEDENTES

La Republica del Paraguay ha recibido un préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo para
financiar el Proyecto de Innovacién en Empresas Paraguayas (PROINNOVA) mediante el Contrato
de préstamo N2 3602/0C-PR. El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) es el
responsable de la ejecucién, en el marco del cual se llevard a cabo la consultoria contenida en
estos Términos de Referencia. El objetivo general del indicado Proyecto es contribuir a la mejora
de la productividad de la economia paraguaya.

El Proyecto esta estructurado en dos Componentes orientados a: i) Fomento de la Innovacion vy ii)
Fortalecimiento del Capital Humano para la Innovacion.

A través del componente de Fomento de la Innovacidn se promoverdan actividades orientadas a
estimular la inversidn en generacién de conocimiento e innovacién y a fortalecer la vinculacién
entre los diferentes actores del Sistema Nacional de Innovacion. Para ello, se realizardn
convocatorias para financiar las siguientes modalidades de proyectos:

Componente | de Fomento de la Innovacién
1.1. Proyectos Individuales de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico
1.2. Proyectos Asociativos de Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico
1.3. Proyectos de Apoyo a la Creacién y Arranque de Empresas de Base Tecnoldgica
1.4. Proyectos de Fortalecimiento de Servicios Tecnoldgicos y de Incubacion

1.5. Estadisticas de Innovacidn, estudios y activacion de lademanda

OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

Evaluar las capacidades de las incubadoras beneficiarias para la gestion de estructuras y procesos
para apoyo en la creacién de emprendimientos de base cientificos tecnolégicos (EBTS), proponer y
ejecutar acciones para aumentar dichas capacidades a través de la prestacion de asistencia técnica
especializada para brindar orientacion estratégica y acompafiar la operacion de las incubadoras
patrocinantes de EBTS beneficiarios de PROINNOVA vy los proyectos de fortalecimiento de servicios
de incubacién en ejecucién. Asi también contribuir en la prospeccion EBTS, evaluar las habilidades
de los emprendedores, proponer y ejecutar acciones que ayuden a aumentar dichas capacidades.

ALCANCE DE LOS SERVICIOS

El/la profesional contratado/a tendra las siguientes responsabilidades:

3.1. Evaluaciéon inicial y final del desempefio de cada una de las incubadoras a asistir,
estableciendo indicadores y ejecucién de un plan de seguimiento periddico.

3.2. Acompafiamiento a las incubadoras en la definicion e implementacion de los servicios
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3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

minimos para la construccién o acompanamiento de emprendimientos de base cientifica-
tecnoldgica y la conformacién de redes o networking con actores claves para incubadoras de
EBTS.

Acompafamiento en la gestidn de las incubadoras a nivel gerencial cumpliendo un rol clave
en el relacionamiento con las EBTS

Asistencia en forma presencial y virtual a las incubadoras en horas a establecer segun la
necesidad detectada en la evaluacidn inicial.

Prospeccién de proyectos con potencial de generar una Empresa de Base Tecnoldgica-EBT
elegible para obtener el capital semilla disponible en la linea “Proyectos de Apoyo a la
Creacion y Arranque de Empresas de Base Tecnoldgica” y acompafiamiento en la
formulacion de sus propuestas, enfocado en identificar claramente el problema, la propuesta
de valor, entender el significado de “prueba de concepto” y “entendimiento minimo del
mercado”.

Participacidn en eventos de socializacion y difusion (webinares y talleres) abiertos al publico
en general sobre temas relacionados a las lineas de apoyo objeto de la presente consultoria,
reuniones con instituciones, gremios/asociaciones empresariales y sectoriales para la
difusion y socializacion de las lineas de apoyo que abarca la consultoria y reuniones de
seguimiento con el equipo técnico del CONACYT.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

Las actividades especificas que desarrollara el Consultor seran las siguientes:

4.1.

4.2,

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

Seleccionar conjuntamente con el equipo técnico del CONAYCT al menos 5 incubadoras para
el acompafiamiento en el marco de la consultoria.

Realizar conjuntamente con el equipo de las incubadoras una evaluacién inicial de la gestidn
de cada incubadora seleccionada, esta evaluacién deberd incluir Indicadores Clave de
Desempefio (KPIs) para un plan de seguimiento y metas a lograr en el marco del desarrollo
de la consultoria.

Asistir a las incubadoras en la definicion de los procesos internos y documentaciones
estandar requeridos para la operacion de una incubadora.

Acompanar y asesorar a las incubadoras para la implementacidén de listado de Servicios
Minimos requeridos para la construccidon o acompanamiento de emprendimientos de base
cientifica-tecnoldgica.

Asesorar a las incubadoras en la conformacidon de vinculos y redes internacionales con
organizaciones y/o instituciones que incluyan ademas de centro y sud-américa, paises como
USA, Canadd, México, EU27, China, Japdn, Corea del Sur, India e Indonesia.

Realizar seguimiento a los beneficiarios de la linea de apoyo creaciéon y Arranque de
Empresas de Base Tecnoldgica en forma conjunta con las Incubadoras patrocinantes a fin de
propiciar la instalacion de capacidades locales en dichas organizaciones.

Realizar 4 misiones presenciales a Paraguay para el acompafamiento a las incubadoras, a las
EBTS y otras actividades segln plan de trabajo y agendas de cada misién aprobadas por el
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CONACYT.

Realizar conjuntamente con el equipo de las incubadoras una evaluacidn final de cada una de
las incubadoras seleccionadas para acompanamiento realizada que incluya las metas
alcanzadas en el marco de la consultoria.

Identificar conjuntamente con el equipo técnico y directivo del CONACYT proyectos con
potencial de elegibilidad para la linea de apoyo Creacién y Arranque de Empresas de Base
Tecnolégica. Asistirlos durante el proceso de postulacion.

5. RESULTADOS ESPERADOS

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

Seleccionadas al menos 5 incubadoras para acompafiamiento especializado.

Informe de Evaluacidn Inicial de cada una de las incubadoras seleccionadas para
acompafiamiento realizada, incluyendo un plan de seguimiento con indicadores (KPIs) y
metas a alcanzar por cada incubadora seleccionada en el marco de la presente consultoria,
presentado.

Documentos estandar para gestién de incubadoras EBTS transferidos a las incubadoras
beneficiarias.

Al menos 5 incubadoras recibieron asesoramiento estratégico en temas relacionados a
modelos de sostenibilidad de las incubadoras.

Al menos, 300 horas presenciales y 200 horas virtuales dedicadas al acompafiamiento a
incubadoras en su operacion y relacionamiento con las EBTS.

Al menos, 20 horas dedicadas a la prospeccidon de proyectos EBTS y al seguimiento de
beneficiarios de la linea de apoyo creacién y Arranque de Empresas de Base Tecnoldgica en
forma conjunta con las Incubadoras patrocinantes

Al menos 10 (diez) proyectos EBTS asistidos en etapa de postulacion a la linea “Proyectos de
Apoyo a la Creacién y Arranque de Empresas de Base Tecnoldgica”.

Al menos 10 (diez) proyectos EBTS beneficiarios de la linea “Proyectos de Apoyo a la
Creacion y Arranque de Empresas de Base Tecnoldgica” asistidos en etapa de ejecucion

Informe de evaluacién final de gestidon y desempefio, al final de la consultoria, para cada una
de las incubadoras seleccionadas para acompafiamiento realizada que incluya las metas
alcanzadas en el marco de la consultoria.

Al menos, 4 eventos de socializacion y difusion abiertos al publico en general sobre temas
relacionados a las lineas de apoyo objeto de la presente consultoria, realizadas

6. PRODUCTOS/INFORMES

El consultor deberad presentar informes incluyendo las principales actividades realizadas, los
resultados alcanzados en base a lo establecido en estos términos de referencia, asi como las
restricciones presentadas y las recomendaciones futuras para los instrumentos que son objeto de
la consultoria.

Los informes deberan ser entregados en formato editable y formato PDF firmado; y contar con la

Pagina3de9



==——|CONSEJO NACIONAL I
PROINNOVA " GOBIERNO
e lvrecNologiA | " - Ualul=i s s NACIONAL

aprobacién del Coordinador de PROINNOVA.

Para habilitar el pago final, ademas de la aprobacion del Coordinador de PROINNOVA, debera
contar con la No Objecién previa del BID.

Durante el desarrollo de la consultoria deberd presentar como productos los siguientes informes,
los mismos deberan ser recibidos a satisfaccion por el CONACYT:

6.1 Producto 1, a presentar hasta 15 dias posteriores a la firma del contrato:

(i) Plan de trabajo con las actividades a ser realizadas en el marco de la consultoria.

(ii) Descripcion de la metodologia de trabajo a aplicar tanto en la modalidad presencial
como virtual

(iii) Documentos estandar para gestion de incubadoras EBTS a utilizar durante la

consultoria
6.2 Producto 2, a entregar a los 90 dias de la firma del contrato:
Informe que contenga:
(i) Documento que recopile la asistencia técnica, realizada en el periodo.

(i) Resumen ejecutivo de progreso que refleje los niveles de avances y cumplimiento,
especificando los factores que han intervenido y medidas a tomar en caso que haya atrasos
respecto al plan inicial.

(iii) Documentos de soporte sobre el avance de las actividades realizadas durante el periodo.

6.3 Producto 3, a entregar a los 120 dias de la firma del contrato
Informe que contenga:
(i) Documento que recopile la asistencia técnica, realizada en el periodo.

(ii) Resumen ejecutivo de progreso que refleje los niveles de avances y cumplimiento,
especificando los factores que han intervenido y medidas a tomar en caso que haya atrasos
respecto al plan inicial.

(iii) Documentos de soporte sobre el avance de las actividades realizadas durante el periodo.

6.4 Producto 4 a presentar 15 dias antes de la finalizacion del contrato:
Informe final de la consultoria conteniendo:

(i) Recopilacién de la asistencia técnica realizada durante el desarrollo de la consultoria que
incluya descripcion de las misiones realizadas.

(i) Resumen ejecutivo de progreso que refleje los niveles de avances y cumplimiento,
especificando los factores que han intervenido y medidas tomadas en caso de desvios con
respecto al plan inicial.

(iii) Documentos de soporte sobre el avance de las actividades realizadas durante el periodo.

7. LUGARY PLAZO

La duracién del contrato sera de 9 meses, con un promedio de dedicacidn en horas consultor de
al menos 252 (doscientas cincuenta y dos) horas de trabajo a distancia y al menos 8 semanas en
misiones presenciales en Paraguay.
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Se estima una dedicaciéon semanal promedio del consultor de 9 (nueve) horas, pudiendo ser
flexible segun requerimientos puntuales de asistencia.

El consultor debera prever trabajos de forma presencial y virtual. En caso de tratarse de un
consultor extranjero y de permitir las condiciones sanitarias, deberd prever al menos 4 viajes a
Paraguay para el cumplimiento de los resultados esperados. Los costos de pasajes y viaticos estan
incluidos dentro del presupuesto de esta consultoria.

8. SUPERVISION Y COORDINACION

El consultor estard bajo supervision directa del Coordinador de PROINNOVA, a quien deberd
remitir los informes correspondientes, y en estrecha colaboracién con los profesionales a cargo
de las lineas que abarca la consultoria.

9. PERFIL REQUERIDO DEL CONSULTOR

El/la consultor/a para calificar, debera contar con los siguientes requisitos demostrables:

9.1. FORMACION ACADEMICA

El consultor deberd poseer titulo de grado universitario en las disciplinas de Ingenierias y
Tecnologias; Ciencias Exactas y Naturales; Ciencias Empresariales y Economia y/o afines de la
consultoria (excluyente).

Criterio: Cumple / No cumple

Deberd contar con posgrado en areas como Ciencias Naturales, Ingenierias y Tecnologias, Gestidn
de la innovacion, Gestién tecnoldgica, Gestion de Negocios.

Criterio: Por Maestria concluida se otorgara 20 puntos y por Doctorado concluido 25 puntos.

9.2. EXPERIENCIA PROFESIONAL GENERAL

Acreditar al menos 8 afios de experiencia profesional general (excluyente) en tareas realizadas en
instituciones publicas y/o privadas a ser contados a partir de la obtencién del titulo universitario
correspondiente.

Criterio: Se otorgara 15 puntos al que cumpla con 8 afios de experiencia general, a partir del
siguiente afo se otorgard 5 puntos hasta un maximo de 10 puntos. Total: 25 Puntos.

9.3. EXPERIENCIA PROFESIONAL ESPECIFICA

Acreditar al menos 6 afos de experiencia profesional especifica (excluyente) en trabajos
realizados en la ejecucion de actividades inherentes a:

e Direccidn y/o gestidn de proyectos de desarrollo o innovacidon tecnolégica en
alguna de las areas cientifico-tecnoldgicas.

e Gerenciamiento de organizaciones que apoyan o asesoran a
emprendimientos debase tecnoldgica.

e Direccidén o gerenciamiento de centros de 1+D e innovacién.

e Explotacidn, transferencia y/o difusion de los resultados de las actividades de
I+D einnovacién.

e Gestion de la innovacién o del conocimiento cientifico-tecnoldgico para la
creacionde nuevos negocios.
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e Direccién o gerenciamiento de empresas de base tecnoldgica.

Deberad presentar copia de contratos y/o constancias que avalen la experiencia especifica
declarada.

Criterio: Se otorgard 25 puntos al que cumpla con 6 afios de experiencia especifica, a partir del
siguiente afno se otorgardn 5 puntos hasta un maximo de 15 puntos adicionales. Total: 40 puntos.

El puntaje total minimo de calificacion por todas las dreas no podrd ser menor de 70 puntos
sobre una escala de 100 puntos

10. TIPO DE CONTRATACION
Consultoria por Producto
Método: 3CV
Lugar de trabajo: Consultoria Externa
Misiones a Paraguay: Minimo 4 misiones y 8 semanas totales de presenciales.

El/la consultor/a deberd administrar el tiempo de trabajo de acuerdo con el plazo maximo
estipulado para la consultoria, ademds de los plazos de presentacién de informes.

11. PRESUPUESTO Y FORMA DE PAGO

El/la consultor/a prestara los servicios establecidos en estos Términos de Referencia por monto
de suma alzada en guaranies (Gs.) equivalentes a USD 55.000 (Ddlares americanos, cincuenta y
cinco mil) impuestos incluidos. El tipo de cambio a utilizar sera el oficial (BCP) de la fecha de la de
Resolucién de Adjudicacién del contrato.

Las retenciones en concepto de impuestos seran las siguientes:
e |VA: 100% del monto del IVA.

e INR: Impuesto a Renta de No Residentes: 15% sobre la base del 70% de los ingresos
brutos percibidos en elpais’.

e 0,5% del importe de cada pago del contrato, deducidos los impuestos correspondientes,
conforme a la ley 6490/2020 de Inversién Publica.

Los honorarios serdn pagados por el Contratante con recursos provenientes del Componente |
“Fomento a la Innovacidon” del Proyecto de Innovacion en Empresas Paraguayas — PROINOVA
financiado a través del Contrato de Préstamo N2 3602/0C-PR, aprobado por Ley de la Nacién N°
5880/2017, pagaderos mediante tres (3) transferencias bancarias parciales en base a los
productos entregados. En el caso de transferencias al exterior, los costos de transferencias seran
descontados del importe neto a transferir.

A la firma del contrato, el consultor debera presentar los documentos relacionados a una cuenta
bancaria en donde seran transferidos los pagos, dicha cuenta deberd estar habilitada para recibir
transferencias en délares americanos o euros.

! Imputable a NO residentes seglin ley 6830/2019 con decreto reglamentario 3264/2020 articulo 246 inciso d
numeral 3.
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12. CALENDARIO DE PAGO

L Sin Retencion
Divisidn de entregas

( USD)
Total 55.000
Pago N°1: A la aprobacion del Producto 1 16.500
Pago N°2: A la aprobacion del Producto 2 11.000
Pago N°3: A la aprobacion del Producto 3 11.000
Pago N°4: A la aprobacion del Producto 4 (*) 16.500

(*) Pago N9 4: Informe Final sujeto a la aprobacién de la UEP y la No Objecion del BID.

13. PROPIEDAD DE LOS DOCUMENTOS Y CONFIDENCIALIDAD

Los documentos resultantes del trabajo, todos los datos recopilados, asi como todo material que
se genere durante la prestacién de los servicios, son propiedad del CONACYT y, en consecuencia,
deberan ser entregados a la contratante a la finalizacién de sus servicios, quedando
expresamente prohibida su divulgacion a terceros por parte del/la profesional, a menos que
cuente con una autorizacién escrita por parte del CONACYT en sentido contrario.
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CUADRO DE EVALUACION DE CALIFICACION DE CONSULTORES INDIVIDUALES

Formacion

.. Experiencia Profesional
académica

Nombre del Pasa/No

2 2 4 1
Consultor pasa > > 0 0

Requisito | Posgrado Hasta Experiencia | Experiencia AEEE AL
9 & 25 P P Entrevista| 90 100

minimo | concluido General Especifica
puntos puntos [l i{H

DETALLES DE LOS CRITERIOS DE EVALUACION

1. Formacion Académica:

Requisito minimo: El consultor deberd poseer titulo de grado universitario en las disciplinas de
Ingenierias y Tecnologias; Ciencias Exactas y Naturales; Ciencias Empresariales y Economia y/o
afines de la consultoria (excluyente).

Criterio: Cumple / No cumple

Deberd contar con posgrado en areas como Ciencias Naturales, Ingenierias y Tecnologias,
Gestidn de la innovacion, Gestidn tecnoldgica, Gestion de Negocios.

Criterio: Por Maestria concluida se otorgara 20 puntos y por Doctorado concluido 25 puntos.

2. Experiencia Profesional:

Experiencia General: Acreditar al menos 8 afios de experiencia profesional general
(excluyente) en tareas realizadas en instituciones publicas y/o privadas a ser contados a partir
de la obtencidn del titulo universitario correspondiente.

Criterio: Se otorgara 15 puntos al que cumpla con 8 afios de experiencia general, a partir del
siguiente afo se otorgara 5 puntos hasta un maximo de 10 puntos. Total: 25 Puntos.

Experiencia Especifica:

e Direccién y/o gestion de proyectos de desarrollo o innovacion tecnoldgica
en alguna de las areas cientifico-tecnolégicas.

e Gerenciamiento de organizaciones que apoyan o asesoran a
emprendimientos de base tecnoldgica.

e Direccidn o gerenciamiento de centros de [+D e innovacion.

e Explotacidn, transferencia y/o difusion de los resultados de las actividades
de |+D e innovacion.

e Gestidn de la innovacién o del conocimiento cientifico-tecnoldgico para la
creacion de nuevos negocios.
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Criterio: Se otorgara 25 puntos al que cumpla con 4 afios de experiencia especifica, a partir del
siguiente afo se otorgardn 5 puntos hasta un maximo de 15 puntos adicionales. Total: 40

puntos.

El puntaje total minimo de calificaciéon por todas las dreas no podrd ser menor de 70 puntos
sobre una escala de 100 puntos
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