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“CONACYT, desarrollando cultura de ciencia, tecnologia, innovacion y calidad”

/)
RESOLUCION N‘—’J?‘H’/ZOZl

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2023 DEL CONSEJO
NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA — CONACYT.

Asuncion, J(de setiembre de 2021

/

VISTO Y CONSIDERANDO:

La Resolucibn CGR N° 425/2008, “Por la cual se establece y adopta el Modelo Estandar
de Control Interno para las Entidades Publican del Paraguay — MECIP como marco para el
control, fiscalizacion y evaluacién de los sistemas de Control Interno de las Entidades Sujetas
a Supervision de la Contraloria General de la Republica”.

La Resolucién CGR N2 377/16 “Por la cual se adopta la norma de requisitos minimos
para un Sistema de Control Interno del Modelo Estdndar de Control Interno para las
Entidades Publicas del Paraguay — MECIP: 2015.

El acta del Consejo N2 594 de fecha 22 de diciembre de 2020, donde los miembros del
Consejo aprueban el Plan Estratégico Institucional 2021-2023 del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia — CONACYT.

Que, por memorandum MECIP N° 20/2021, por la cual la Direccion MECIP solicita la
Resolucion de formalizaciéon de la decision adoptada por el Consejo conforme al Acta N©
594/2020 que aprueba el Plan Estratégico Institucional 2021-2023 del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia — CONACYT, a fin de cumplir con los objetivos Institucionales.

Que, el Plan Estratégico Institucional es un instrumento donde esta inserto las decisiones
estratégicas que seran adoptadas con un horizonte de mediano plazo para mejorar el
desempefio y satisfacer las expectativas de los grupos de interés.

El Decreto Presidencial N2 3.124/2019 “Por el Cual se nombra al sefior Bernabé Eduardo

Felippo como Presidente del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYY), dependiente
de la Presidencia de la Republica”.

POR TANTO, en uso de sus atribuciones;

Dr. Justo Prieto N° 223 esq. Tedfilo del Puerto - Asuncion, Paraguay Telefax: 506 223 /331/369
Pagina Web: www.conacyt.gov.py
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“CONACYT, desarrollando cultura de ciencia, tecnologia, innovacién y calidad”

RESOLUCION Ne ¥ /2021

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2023 DEL CONSEJO
NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA — CONACYT.

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA — CONACYT

RESUELVE:

Art. 12.- Aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 — 2023 del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia — CONACYT, anexo a la presente resolucién.

Art. 22.- Encargar, a todas las dependencias de la Institucién su implementacién efectiva. La
Comision de Evaluacion de los Consejeros sera la instancia responsable de realizar la evaluacién
del Plan Estratégico Institucional seguin acta de Consejo N2 606/2021.

Art. 32.- COMUNICAR a quienes corresponda y cumplida, archivar

Ing. Ind. B. Eduardo Felippo
Ministro
Presidente del CONACYT

Dr. Justo Prieto N° 223 esq. Teofilo del Puerto - Asuncién, Paraguay Telefax: 506 223 /331/369
Péagina Web: www.conacyt.gov.py
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Presidente del CONACYT: Ing. Eduardo Felippo
Miembros del Consejo periodo 2019/2021

Secretaria Técnica de Planificacion de la
Presidencia de la Reptblica (STP)

Titular: Vidal Reneé Jara Lopez

Supiente: Rosalva Ibarra Collar

Ministerio de Industria y Comercio (MIC)

Titular: isaac Godoy Larroza

Suplente: Luis Carlos Elias Bellassai

Ministerio de Agricultura y Ganaderia {MAG)

Titular: Jorge Daniel Mello Roman

Suplente: Edgar Alden Esteche Alfonso

Ministerio de Educacién y Ciencias (MEC)

Titular: Gerda Maria Dominga Palacios de Asta

Suplente: Norma Edith Lépez Rolandi

Ministerio de Salud y Bienestar Social (MSPyBS)

Titular: Natalia Margarita Cabrera de Rojas

Suplente: Natalia Maria Meza Noce

Sociedad Cientifica del Paraguay

Titular: Gladys Antonieta Rojas de Arias

Suplente: Anibal Herib Caballero Campos

Universidades Estatales

Titular: Zully Concepcién Vera de Molinas

Suplente: Perla Nancy Sosa de Wood

Universidades Privadas

Titular: José Carlos Marin Amarilla

Suplente: Luci Mavel Bento de Varela

Unidn Industrial Paraguaya (UIP)

Titular: Bernabé Eduardo Felippo

Suplente: Domingo Antonio L.opez Gonzalez

Asociacion Rural del Paraguay (ARP)

Titular: Victor Hugo Ramén Paniagua Fretes

Supiente: Mario Francisco Clari Nicora

Federacién de la Produccién, Industria y el
Comercio

Titular: Ricardo Horacio Felippo Solares

Suplente: Pedro Esteban Galvan Sosa

Asociacion de Pequefias y Medianas Empresas

Titular: Ricardo Diaz Martinez

Suplente: Diana Rosa Vera de Valdez

Centrales Sindicales

Titular: Jose Asuncion Matto Céspedes

Suplente: Jorge Eusebio Coronel Prosman

Asociacion Paraguaya para la Calidad (APC)

Suplente: Maria del Pilar Cristaido Rlenzz;

Ministerio de la Tecnologia de la informacién y
Comunicacion {(MITIC)

Titular: Klaus Michael Pistili Ambrasath
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Participantes en la elaboracion del Plan Estratégico Institucional

En representacion del Consejo

* Dra. Antonieta Rojas de Arias
* Dr. Domingo Antonio Lépez Gonzélez

Secretarias Ejecufivas
« Ing. Cynthia Delgado, Secretaria Ejecutiva CT}
* Ing. Alba Cabrera, Secretaria Ejecutiva ONA

Funcionarios

Staff de Presidencia

+ Lic. Teresa Cazal, Directora de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales
» Lic. Araceli Zaracho, Directora del Modelo Estandar del Controf Interno

* Lic. Yudith Galeano, Directora de Comunicacion y Divulgaciéon

* Lic. Daniel Guerrero, Coordinador Técnico Direccién de Sistema Nacional de Calidad

Direccion General
« Lic. Hugo Ortiz, Director General de Administracion y Finanzas

Direcciones

* Ing. Roberto Delgado, Director de Tecnologia de {a Informacién y Comunicacion

* Ing. Alejandra Samaniego, Directora de Planificacién y Monitoreo

* Abog. Diego Molinas, Director de Asesoria Legai

» Ing. Mirtha Cuevas, Directora de Acreditacién de Organismos de Certificacion

» Ing. Diana Romero, Directora de Investigacion y Desarrollo Cientifico

* Mag. Paz Bareiro, Directora de Desarrollo Cientifico del Capital Humano para la {+D
* Lic. Rocio Benitez, Directora de Gestidn de Talento Humano

* Lic. Biol. Marisol Galeano, Directora de Acreditacion de Organismos de Inspeccion

* Q.A. Yrene Caballero, Directora de Acreditacién de Laboratorio

» Econ. Leticia Ortiz, Coordinadora Administracion Financiera

Jefaturas

* Prof. MSc. Cesar Gonzalez, Jefe de Dpto. de Certificacion
» Lic. Zunilda Medina, Jefa de Dpto. Operaciones

* Lic. Delia Leguizamén, Jefa de Seleccion y Admisién

* Lic. Soledad Vazquez, Asistente Administrativo

* Lic. Olga Lopez, Responsable (i) Dpto. de Finanzas

* Ing. Guadalupe Roién, Profesional Programa PROCIENCIA
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1. INTRODUCCION

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) hace mas de una década ha
implementado instrumentos para fomentar e incrementar la Ciencia, la Tecnologia, la
Innovacidn y la Calidad en el Paraguay (cumpliendo con su mandato establecido por
Ley 1028/96 y 2279). Especificamente hacen 6 afios (desde 2014), se destaca el
PROGRAMA PROCIENCIA, Gnico y emblematico para la ciencia paraguaya y con fondos
nacionales que ha dinamizado la carrera del investigador, la generacion de nuevos
grupos e investigadores permite la vinculacion con pares internacionales, el acceso a
informacion cientifica para investigadores y la poblacién en general, el financiamiento
de proyectos de investigacién y de eventos cientificos, entre otros, acciones que
realiza el CONACYT de Paraguay al igual que los demas Organismos de Ciencia y
Tecnologia de la region {COLCIENCIAS de Colombia; MINCYT de Argentina; CONACYT
de México; ANII del Uruguay; CONICYT de Chile; MCT del Brasil; SENACYT de Panama,

entre otros).

Para la aprobacion del Programa PROCIENCIA, el CONACYT ha establecido “Premisas
Generales” para el funcionamiento de dicho programa, las cuales obran en los
documentos presentados ante la Secretaria del Fondo de Excelencia para le Educacién
e Investigacion y son las siguientes: 1) Seleccion competitiva (basado en calidad y
mérito cientifico}); 2} lgualdad de oportunidades (sin restricciones o discriminacion por
areas o tipo de proyectos); 3) Imparcialidad {competencia sana, evitando la
discrecionalidad y los conflictos de interés); 4) la Evaluacién (juicio de valor por parte
de pares cientificos o Peer review); 5) Transparencia (posibilidad de acceso a la
informacién); 6) Calidad {entendida por la evaluacion por parte de expertos {pares)
externos), entre otros,

El Programa de Innovacién en Empresas Paraguayas — PROINNOVA de! CONACYT fue
aprobado por Ley N° 5880/2017, tiene como propdsito contribuir a la mejora de Ia
productividad de la economia paraguaya fomentando el crecimiento de la inversidn en
investigacion aplicada e innovacién, y aumentando la cantidad y calidad del capital
humano avanzado para la innovacion. Este Programa al igual que el PROCIENCIA se
encuentra alineado a los ejes estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2030,
en sus aspectos de crecimiento econdmico inclusivo y a la insercién de Paraguay en el
mundo. L

El programa PROCIENCIA y PROINNOVA son de carécter nacional y los beneficiarios

directos son investigadores, universidades, centros de investigacion Y 'Qr’ganizaci;onés.:_,;

no gubernamentales dedicadas a generar conocimiento, para el caso del primero, = ©

mientras que el segundo tiene como beneficiarios directos a emprendedores, .

Plan Cstratégico Institucional del Consejo Nacional de Clencia v Tecnologla KOMKCYT} | 2021-2023 5
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empresas paraguayas, incubadoras de empresas, centros de desarrollo
tecnoldgico, universidades e institutos de educacion superior.

El modelo de peer review que ha adoptado el CONACYT de Paraguay es actualmente la
forma de certificar el cumplimiento de los objetivos planteados en una investigacién o
proyecto de innovacion, y asegura la existencia y aplicacion de mecanismos eficaces de
autorregulacion, asi como el aseguramiento de la calidad cientifica. £s 1a principal
forma para la toma de decisiones en la seleccién de proyectos, de promocién de
cientificos, para realizar publicaciones cientificas e inclusive para evaluar las
instituciones de investigacidn, asi como propulsar a emprendedores y empresas en el
desarrolio tecnologico del pais. Para ello, CONACYT tiene acuerdos con el Sistema de
Investigadores de Uruguay, Argentina, México y Espafia. CONACYT también coordina la
ejecucion de proyectos regionales e internacionales dada su activa participacion en
redes internacionales de ciencia tecnologia e innovacion.

En ese sentido, el CONACYT también ha consolidado su participacidon en programas
internacionales que propician la participacion de grupos de investigacion de Paraguay
en distintas dreas de la ciencia. En particular, se destaca su participacién como
Organismo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, designado por el Gobierno de
la Republica de Paraguay, en el Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para
el Desarrollo (CYTED) con otros 20 paises iberoamericanos. Asimismo, participa en los
Programas Multilaterales de la Cooperacion francesa con paises de América del Sur
STIC, MATH y CLIMAT AmSud, afianzando la participacién de grupos de excelencia
cientifica de Paraguay en proyectos de investigacion en Tecnologias de la informacién
y la Comunicacién (STIC AmSud), matematicas (MATH AmSud) y variabilidad climatica y
cambio climatico (CLIMAT AmSud).

La naturaleza del CONACYT en base a su estructura organizativa, conforme a la Ley
N22279/03, define sus funciones misionales y crea dos Secretarias Ejecutivas: la
Secretaria Ejecutiva del Organismo Nacional de Acreditacion (ONA} y la Secretaria
Ejecutiva de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, no asi para el Sistema Nacional de la
Calidad (SNC). Asi mismo, dentro de la estructura del CONACYT converge la Comisién
Nacional de la Calidad (CNC) como instancia asesora eminentemente técnica, que
asiste al CONACYT en las actividades relacionadas al funcionamiento del SNC v
conformada por representantes de las instituciones publicas y privadas que realizan
actividades en el drea de la calidad que tuvo sus inicios de funcionamiento y dejé de
operar entre el 2001 y 2002. Luego de varios afios sin funcionamiento, se reglamenté:.

los articulos de la Ley N° 2279/03 que crea la CNC y se reactivo a partir del 2010; ha
trabajado para actualizar la Politica Nacional de la Calidad promulgada en 1999 gracias: )

a la contratacién de una consultoria para la revisién y actualizacién de la mismaenef - ©

Plan Esteatégico Institucional del Consejo Nacional de Clencia y Tecnologia {CONACYT) | 20212023 &
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marco del Proyecto de Desarrollo Tecnoldgico, Innovacidn y Evaluacion de la
Conformidad (DETIEC) — CONACYT - FOCEM COF 04/10 con la participacion y
contribucidn de los actores vinculados a la calidad y los Miembros de la CNC. También
esta Comision impulsé la implementacion del Premio Nacional a la Calidad y Excelencia
en la Gestién a partir del 2016, que hasta el 2019 se realizd Ia cuarta edicion y desde el
2018 el Premio Alto Parana y desde 2019 el Premio itapuia, al compromiso con la

mejora continua.

Hasta el 2018, el CONACYT no contaba dentro de su estructura organizativa una
instancia que atienda la coordinacion del SNC en la articulacion y armonizacion de
acciones en temas de calidad, que proponga: lineamientos de politicas y estrategias de
calidad; programas e incentivos para el desarrollo y fortalecimiento del SNC; acciones
que sean necesarias para el desarrollo de la normalizacidon, metrologia, acreditacién y
el Sistema Nacional de Evaluacion de la Conformidad, atendiendo las respectivas
competencias y autonomias institucionales; el seguimiento de las acciones de
implementacién de la Politica Nacional de la Calidad que hasta ese entonces regia la
version promulgada en el afio 1999; y demds atribuciones que le sea encomendada.

Con la promulgacion del Decreto N2 8419/18 de actualizacion de la Politica Nacional de
la Calidad y para dar efectivo seguimiento a su implementacién a través de los
distintos actores del SNC, se insta al CONACYT a crear la Direccién de Coordinacion y
Gestion del Sistema Nacional de la Calidad, que actualmente se encuentra en
funcionamiento con incipientes recursos para atender el funcionamiento del sistemay
seguimiento a la implementacion de la Politica Nacional de la Calidad.

La visibilidad del SNC en el PEl significard un avance hacia su fortalecimiento e
implicard mayor compromiso por parte de las autoridades institucionales para el
funcionamiento efectivo del sistema y participacion de los actores de la calidad para
generar lineamientos de acciones, estrategas, programas y politicas, entre otros que
apunten a ofrecer mejores servicios y productos al consumidor, al mercado, etc.

El Organismo Nacional de Acreditacion (ONA), dependiente del CONACYT, como parte
integrante del Sistema Nacional de Calidad es responsable de dirigir y administrar el
Sistema Nacional de Acreditacion y otorgar la acreditacion a nivel nacional, tiene la
funcién principal, de otorgar la acreditacién a los Organismos de Evaluacidn de la
Conformidad (OEC).

La exigencia de la Acreditacion a los OEC en el dmbito obligatorio fue adquiriendo.
importancia, pues, los Organismos Reguladores incorporan de manera paulatina ensus’ -
reglamentaciones técnicas dicho requerimiento de calidad, lograndose la aprobacién =

Plan £stratégico Institucional del Conssejo Nacional de Clencia v Tecnologla (CONACYTY | 2021-2023 — "
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de varios Reglamentos Técnicos, tras varios esfuerzos, producto de un trabajo
interinstitucional en diferentes niveles y alcances ante el cambiante evolucidon del
mercado, sobre todo ante la exigencia para comercializar en el mercado local o para
exportar a mercados donde la Acreditacién de OEC es altamente requerida para el
ingreso de productos o prestacion de servicios.

En el ambito voluntario, en los uUltimos afios los OEC y las empresas que utilizan los
servicios de los mismos, han demostrado mayor interés o intencion de conocer sobre
la Acreditacidn, la necesidad de implementar las Normas de Calidad Acreditables para
mejorar sus servicios y lograr acreditarse ante el ONA por las exigencias del mercado y
la presion que ejercen las regulaciones o los requisitos de los clientes para
comercializar los productos o servicios a nivel local o internacional.

Todo este cumulo de tareas debe desarrollarse por dependencias cuyas acciones
deben estar acordes con lo establecido en los proyectos de envergadura bajo
responsabilidad el CONACYT, por lo que su funcionamiento requiere de un andlisis de
procedimientos y acciones que permitan su mejor funcionamiento. Para el efecto se ha
utilizado la metodologia FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas).
Consecuentemente, el proposito de este Plan ha sido permitir a las diferentes
dependencias del CONACYT discutir su funcionamiento y las acciones que deben
ponerse en funcionamiento para lograr un mejor quehacer de su mision. Este Plan es
perfectible y puede ser ajustado a lo largo de su ejecucién con miras a desarrollar las
buenas practicas necesarias para un logro mas eficiente de las acciones.

Mision

"Ente rector del dmbito de la Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Calidad, encargado de
formular, coordinar, articular, promover, evaluar y ejecutar politicas publicas para el
desarrollo cientifico y tecnolégico, la innovacion y o calidad, a fin de contribuir con el
desarrollo sostenible del Paraguay”.

Vision

n = - = I3 I .
Ser un organismo de referencia nacional, reconocido internacionalmente por su
liderazgo y capacidad en lo conduccion de las politicas publicas de desarrollo cientifico,

tecnolégico, la innovacion y la calidad; aportando al desarrolio sostenible del
Paraguay”. AR
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Valores

e Probidad

e Compromiso

e Respeto

e Servicio

¢ Profesionalismo

s Confidencialidad

* Responsabilidad

e Transparencia

e Excelencia

e lguaidad y no discriminacion

2. ANALISIS DE LA SITUACION
2.1 Analisis del entorno externo: Oportunidades y Amenazas
Oportunidades

1. Reconocimiento legal e internacional como Organismo Nacional Rector del
Sisterma Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion, del Sistema Nacional de
Calidad, y del ONA.

2. Posibilidad de acuerdos o convenios con instituciones educativas/centros de
investigacién nacionales e internacionales, asi como para la promocién de
eventos, actividades cientificas, académicas y culturales en el ambito de la
Calidad y el ONA.

3. Confianza de los clientes y beneficiarios.

4. Apoyo de la cooperacion internacional al desarrollo de CTl y Calidad.

5. Fondos garantizados para programas y proyectos del Sistema Nacional de
Ciencia Tecnologia e Innovacidn y del Sistema Nacional de Calidad.

6. Relevancia de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Calidad en los Objetivos de
desarrollo sostenible - ODS.

7. Se cuenta con informacion para el desarrollo de la actividad cientifica mediante
desafios y prioridades.

8. Crecimiento de numero de investigaciones e investigadores

9. Apertura de nuevos esquemas de Acreditacion y por ende nuevos clientes para
el ONA. -

10. Mayor nimero de reglamentaciones emitidas por los entes reguladores 'dor}de i
se exija la acreditacion para la demostracion de la competencia de los e
organismos de evaluacion de la conformidad '

11. Demanda de los instrumentos ofertados por el CONACYT.

Plan Estrategico nstitucional del Consejo Nacional de Ciencia vy Tecnologla {CONACYT) | 2021-2023 a9
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12. Establecer acciones concretas de transferencia de los resultados de la
investigacion, para los sectores e instituciones del SNCTI.

13. Capital Humano capacitado en la gestion, implementacién y seguimiento de
nuevos servicios ofrecidos por el CONACYT.

14. Promocion de la investigacion Cientifica y tecnoldgica en el area de la calidad.

15. Orientacion en la articulacién y armonizacion sobre las lineas de acciones de la
PNC con los actores del SNC.

16. Sensibilizacion y difusion sobre la importancia de la infraestructura de la
calidad y el uso de los servicios de evaluacion de la conformidad.

17. Reconocimiento a las organizaciones publicas y privadas que se destacan en la
mejora continua de sus procesos con un enfoque de cambio hacia la gestion de
fa calidad total.

18. Formacion de evaluadores en los modelos de mejora continua y estimulo a los
profesionales y técnicos que desarrollan actividades vinculadas a 1a calidad.

Amenazas

1. Bajo porcentaje de asignacién del PIB para inversiones en HD

2. Pérdida de interés en la ejecucion de proyectos acotados a los tiempos
definidos por parte de las instituciones beneficiarias.

3. Baja produccidn cientifica para la generacién de conocimientos, patentes y
politicas publicas

4. Incertidumbre para acceder a los recursos del FEE! para las iniciativas de CyT.

5. Ofertas de trabajos en otras instituciones con mayores beneficios para el
capital humano en cuanto a estabilidad y capacitacion.

6. Deébil gestion administrativa de instituciones beneficiarias

7. Débil articulacion entre instituciones publicas para una gestion eficiente de los
proyectos

8. Instituciones beneficiarias sin un perfil definido en lineas de investigacién y
roles.

9. Aumento en percepciones negativas por parte de {a opinion publica

10. Importante y oportuna informacion proveniente de los proyectos de
investigacion financiados por CONACYT que permanecen sin poder ser
transferidos y posteriormente aplicados o transformados en politicas publicas,
sobre todo los proyectos de investigacién aplicada y de tematicas sociales.

11. Precaria participacién en estrategias, acciones y programas impulsadas por
otros sectores vinculados a la calidad. : e T,

12. Pérdida de interés institucional y de los actores del SNC para abordaftem.as'; de ..
calidad. S

13. Que el funcionamiento del SNC siga siendo una tarea pendiente del CONACYTQ -
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14. Precaria divulgacion sobre temas de calidad.

15. No existen datos estadisticos de la calidad que posibilite la generacién de
indicadores y toma de decisiones para impulsar acciones que favorezca al
desarrollo del SNC.

16. Preocupacion ante el riesgo de que fa PNC 2018 corra la misma suerte que la

PNC de 1999, no se implementé.
17. Pérdida de interés institucional y cancelacién de las ediciones futuras del

premio nacional o departamental a la calidad.

2.2 Andlisis de la situacion interna: Fortaleza y Debilidades

Debilidades

10.
11.

12.

13.

Limitaciones en la negociacién para obtener mas asignacion de los recursos
del tesoro para el desarrollo de la ciencia, tecnologia, innovacion, calidad y
el ONA.

Los lineamientos de ejecucion se sustentan en las indicaciones establecidas
en los reglamentos de la administracion Pablica.

Limitacion de funcionarios permanentes en las diversas areas del CONACYT,
para llevar adelante la misidn y vision institucional.

Disminucion sostenida en el nimero de investigadores categorizados del
PRONIH

El sistema de gobernanza del CONACYT afecta la toma de decision oportuna
respecto a los aspectos técnicos y administrativos de la organizacién, asi
como también fa implementacion de acciones estratégicas para el SNCTI,
SNCy el ONA.

Falta de un mejor aprovechamiento de los datos existentes para producir
informacidn util ¢n la toma de decisiones.

Ausencia de plan 1e calidad y métricas para la toma de decisiones
Infraestructura edilicia propia insuficiente para el desarrollo de las
actividades.

Escasa directriz y gestion para la coordinacién, articulacién y
funcionamiento del SNC e implementacién de la PNC.

Incipiente impulsor y articulador de la innovacion a nivel nacional.

Escaso presupuesto asignado internamente para la actualizacién y
capacitacion del Capital Humano.

Escasez de procesos de transferencia de resultados de las anvest:gacuones
por parte de las instituciones ejecutoras de proyectos de mvesttgac:on
incipiente reconocimiento del CONACYT en su rol de cocrdmador del SNC
por parte de los actores de la calidad, autoridades, etc. '
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14. Bajo compromiso asumido de los Miembros de la CNC para proponery
articular lineamientos de estrategias, acciones, programas e

implementacion de la PNC.
15. Poco conocimiento sobre la infraestructura de la calidad y de los beneficios

del uso de los servicios de la evaluacion de {a conformidad.
16. Necesidad de revisién del reglamento del Premio a la Calidad

Fortalezas

NSV oA W

10.

11.

12.

13.

14.

15,
16.

Marco legal que formaliza la gestion del CONACYT y garantiza su sostenibilidad
como organismo ejecutor de la politica de Ciencia, Tecnologia, Innovacidn,
Calidad y regula el funcionamiento del ONA y la CNC.

Politica de Ciencia, tecnologia, Innovacion y Calidad actualizada

Lineamientos enmarcados en el Plan 2030

Acuerdos multilaterales con organismos regionales e internacionales.
Transparencia en la gestion institucional.

Representaciones internacionales y nacionales en cargos directivos
Servidores Publicos calificados y comprometidos con los objetivos de la
institucién

Representacion de sectores publicos y privados en el Consejo del CONACYT y
en el CNC.

Desarrollo y puesta en funcionamiento de sistemas informaticos para la
gestién: SPI, CVPy, ROCTI.

Disponibilidad de importante cantidad de resultados provenientes de las
investigaciones cientificas financiadas por CONACYT

Alta capacidad de interver.cion y de impacto de los instrumentos en la
promocion del desarrollo ae los recursos humanos para la +D.

Conocimiento en la planificacion, ejecucién y evaluacién de programas y
proyectos.

Disponibilidad de gran variec ad de datos que posibilitan disefiar/adecuar
politicas en funcién a los mist nos

Generacidn de estadisticas frecuentes relacionadas con el sistema de CTi para
la toma de decisiones.

Disponibilidad de fondos del FE I para continuidad del programa PROCIENCIA
implementacién del Premio Nacional o Departamental a la calidad y excelencia
en la gestion.
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3. DIMENSIONES DEL MAPA ESTRATEGICO
3.1 Perspectiva de Valor Pablico

3.1.1 Objetivo Estratégico
3.1.1.1. General: "Fomentar una cultura que estime, gestione y se apropie del
conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovador y la gestidon de la calidad para el afio

2023".

3.1.1.2. Objetivos especificos General
e Articular los sistemas de ciencia, tecnologia e innovacion y calidad con el fin de
desarrollar la generacidon de conocimiento siguiendo parédmetros de calidad.

3.1.1.3. SNCTE: Crear, mantener y aumentar las capacidades nacionales en
investigacion, desarroilo tecnoldgico e innovacion, de tal manera a contribuir con las
estrategias competitivas del sector productivo y a las politicas nacionales de desarrollo

social, econdmico y ambiental.

3.1.1.4. Objetivos especificos SNCTI

® Consolidar una Gobernanza sostenible del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (SNCTI) del Paraguay

¢ Desarrollar capacidades nacionales para la generacién y transferencia del
conocimiento en ciencia y tecnologia.

» Orientar los conocimientos y capacidades generadas en la 1+D a la atencién de
desafios econdémicos, sociales y ambientales del Paraguay

* Fortalecer la innovacién como base para el desarrollo de ventajas competitivas
en el pais

e Fomentar la apropiacién social del conocimiento técnico y cientifico como
factor de desarrollo sostenible

* Impulsar la puesta en marcha del FONACYT para recepcionar fuentes
alternativas para CyT.

3.1.1.5. SNC: Fomentar la importancia del uso de los servicios de acreditacién y de los
demas actores de la infraestructura de la calidad

3.1.1.6. Objetivos especificos SNC:
* Promover la apertura de nuevos esquemas de Acreditacién y por ende nuevos
clientes para el ONA. et g

* Impulsar el otorgamiento de premios departamentales o nacionales afacalidad - '

y la excelencia en la gestién, tanto para el sector publico como el privado. '
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e Aumentar la visibilidad, a través de la difusion y sensibilizacién, las actividades
vinculadas al Sistema Nacional de la Calidad, la importancia de la acreditacién
de los OEC y los beneficios del uso de los demas servicios de evaluacion de la
conformidad.

* Articular y armonizar conjuntamente con los actores de la calidad y la CNC
acciones en temas de calidad, lineamentos de politicas y estrategias de calidad;
programas e incentivos para el desarrollo y fortalecimiento del SNC e
implementacion de la Politica Nacional de la Calidad.

3.2 Perspectiva de Procesos Internos

3.2.1 Objetivo Estratégico
Fortalecer un sistema de gestion de calidad y marcos de control interno efectivos,

enfocados a garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

3.2.2 Objetivos Especificos
* Promover acuerdos o convenios con los organismos de control para la mejora
del desempefio institucional.
¢ Mejorar el sistema de control interno y evaluacion institucional.
» Fortalecer los procesos digitales para todos los instrumentos de gestién de
calidad y contro! interno.

3.3 Perspectiva Financiera

3.3 1 Objetivo Estratégico
“Mejorar continuamente la gestién administrativa y financiera al afio 2023”

3.3.2 Objetivos Especificos

* Articular las acciones que garanticen los recursos requeridos para alcanzar las
metas establecidas en la Politica Nacional del Sistema Nacional de Ciencia
Tecnologia e Innovacién, del Sistema Nacional de Calidad, y del ONA.

* Gestionar la obtencion de recursos financieros suficientes y adecuados a la
necesidad de la institucion.

e Contar con infraestructura adecuada

* Gestionar otros origenes de fondos nacionales e internacionales de aplicacion
en ciencia, tecnologia, innovacién y calidad.

* Consolidar una estructura organizacional agil, flexible, con definicion clara de
roles y funciones, centrada en procesos, orientada al servicio, eficié_nfé’,iéor{_:
capacidad de gestion y control de los recursos piblicos asignados al CCNAC__YT; _'
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3.4 Perspectiva de Aprendizaje y Conocimiento

3.4 1 Objetivo Estratégico
“iImpulsar el desarrollo de las competencias de los servidores publicos, adoptando las
politicas y procedimientos establecidos por la Secretaria de la Funcidon Publica para la

gestidn de personas para el 2023".

3.4.2 Objetivos Especificos
s Disefiar e implementar un plan de capacitacién y profesionalizacién de todos

los funcionarios y prestadores de servicios del CONACYT.

» Garantizar ia justicia, la equidad, la inclusidn y la transparencia en el proceso de
seleccion, capacitacidn y evaluacién a funcionarios y prestadores de servicios
del CONACYT.

o (ontar con capital humano con competencias especificas para los cargos en
todas las areas

e Fomentar la permanencia del personal formado del CONACYT

e Incorporar recursos humanos en base a las mejores competencias
demostradas para los cargos de los programas.

4. CRONOGRAMA DE ACCIONES EMANADAS DEL ANALISIS FODA SEGUN
DEPENDENCIAS DEL CONACYT.

A continuacion se incorporan los cronogramas de las acciones surgidas del andlisis
FODA de cada dependencia del CONACYT. Se incluyen las acciones priorizadas, y
tiempos previstos de ejecucion.

Este Plan Estratégico es perfectible, por lo que se podran realizar ajustes mediante
reuniones grupales y por indicaciones del Consejo. Se han priorizado las acciones que
lo propios funcionarios han considerado mas importantes para lograr el buen
funcionamiento de sus dependencias. Esto implica que debe existir un monitoreo de
las mismas para evaluar el encaminamiento de las acciones previstas y las dificultades
que se encuentran al memento de ejecutarlas. Se ha establecido que el monitoreo del
cumplimiento de las acciones se realizara semestralmente y sus resultados
presentados al Consejo.
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