
 

 

Página 1 de 9 

 

PROGRAMA DE INNOVACIÓN EN EMPRESAS PARAGUAYAS 
 

CONTRATO DE PRÉSTAMO Nº 3602/OC-PR 

 

TÉRMINOS DE REFERENCIA 
 

CONSULTOR NACIONAL 
 

“PROFESIONAL PARA VALIDACIÓN Y EMPRESAS DE BASE TECNOLÓGICA - EBT” 

 

 
1. ANTECEDENTES 

 

La República del Paraguay ha recibido un préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo para 

financiar parcialmente el Programa de Innovación en Empresas Paraguayas (PROINNOVA)  mediante 

el Contrato de préstamo Nº 3602/OC-PR. El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) 

es el responsable de la ejecución del Programa, en el marco del cual se llevará a cabo la consultoría 

contenida en estos Términos de Referencia. 
 

El objetivo general del indicado Programa es contribuir a la mejora de la productividad de la economía 

paraguaya. 
 

El Programa está estructurado en dos Componentes orientados a: i) Fomento de la Innovación y ii) 

Fortalecimiento del Capital Humano para la Innovación. 
 

Para tal efecto, dentro del componente I, el CONACYT, requiere contratar un Consultor Individual 

para realizar el trabajo descrito en estos Términos de Referencia.  

 

2. OBJETIVO DE LA CONTRATACIÓN 
 

2.1 General 

El objetivo de la contratación es diseñar y gestionar un concurso para la aceleración de startups, 

al tiempo de brindar asesoría integral a los postulantes y proporcionar asistencia técnica 

especializada a las que resulten seleccionadas para la obtención de fondos del Programa 

PROINNOVA.  

 

3. ALCANCE DE LOS SERVICIOS 
 

El alcance específico de la consultoría estará referido principalmente al cumplimiento en tiempo y 

forma de las actividades citadas a continuación. 

 

4. DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES 
 

Las actividades específicas que desarrollará el Consultor Individual, serán las siguientes: 

4.1. Elaboración de Documentación de Bases y Condicione y formularios de postulación 

● Redactar y estructurar un documento de bases y condiciones exhaustivo para el concurso de 

startups, que defina claramente el objetivo de la intervención, los requisitos de elegibilidad, los 

criterios de evaluación, y los procedimientos operativos. 

● Diseñar criterios de evaluación detallados y objetivos, enfocados en la viabilidad técnica y 

comercial del proyecto, el potencial de escalabilidad, la solidez del equipo fundador, entre otros. 
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● Desarrollar formularios de postulación estructurados que faciliten una evaluación exhaustiva de la 

información esencial sobre el proyecto, el equipo y la propuesta de valor de las startups. 

4.2. Gestión Integral del Concurso de Startups 

● Diseñar e implementar una estrategia de comunicación para promover el concurso en el ecosistema 

emprendedor (foco en los emprendimientos de base tecnológica financiados por el PROINNOVA), 

utilizando canales adecuados para maximizar la visibilidad y atraer postulaciones de alta calidad. 

● Proveer asesoría directa a los postulantes durante la fase de preparación y envío de sus propuestas, 

incluyendo la clarificación de requisitos y la optimización de la calidad de las aplicaciones. 

● Organizar y liderar sesiones de preguntas y respuestas para resolver dudas de los postulantes sobre 

las bases del concurso, los criterios de evaluación y los procedimientos de postulación. 

● Coordinar la recepción de las propuestas, asegurando un proceso eficiente y organizado. Realizar 

una revisión preliminar para verificar el cumplimiento de los requisitos básicos y preparar las 

propuestas para la evaluación. 

● Gestionar el proceso de evaluación de las propuestas, incluyendo la formación y coordinación de 

un panel de expertos evaluadores. 

● Gestionar la información y comunicación con las instituciones vinculadas al Programa 

(beneficiarias y otras); 

4.3. Selección de Startups y Notificación: 

● Facilitar la selección final de las startups ganadoras, gestionar el proceso de notificación a las 

startups seleccionadas y coordinar la comunicación de los resultados. 

4.4. Seguimiento y evaluación de Planes de Aceleración Personalizados: 

● Brindar apoyo técnico y estratégico durante la fase de implementación de la aceleración de las 

startups. 

● Mantener reuniones periódicas de supervisión de los planes de trabajado de cada uno de los 

emprendimientos apoyados.  

● Establecer un sistema de monitoreo continuo para evaluar el avance de cada startup, realizar 

evaluaciones periódicas del desempeño y ajustar las estrategias de aceleración conforme a los 

resultados y necesidades emergentes. 

● Garantizar la finalización oportuna de cada proyecto seleccionado por el PROINNOVA.  

4.4 Actividades Adicionales  

● Crear y proporcionar materiales de capacitación que incluyan guías, plantillas y recursos educativos 

sobre temas críticos para el crecimiento y escalamiento de startups. 
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● Planificar y coordinar talleres y seminarios especializados que ofrezcan formación avanzada y 

oportunidades de networking para las startups, abordando áreas clave como inversión, 

escalamiento, y estrategias de mercado. 

● Brindar un seguimiento oportuno a los aspectos operativos correspondientes a su ámbito de 

competencia:  status de postulaciones y proyectos en ejecución, digitalización de los contratos 

firmados con beneficiarios y toda la documentación respaldatoria de las actividades y gestiones 

realizadas durante la vigencia del contrato. 

● Realizar una evaluación exhaustiva del programa de aceleración, generando un informe final con 

recomendaciones para mejorar el proceso y la efectividad del apoyo brindado a las startups. 

● Otras inherentes que le sean asignadas en el ámbito de su competencia funcional por su supervisor 

inmediato, que contribuyan a los fines del Programa o de la Institución. 

 

5. RESULTADOS ESPERADOS 
 

Se esperan los siguientes productos finales de la consultoría, los mismos que deberán ser recibidos a 

satisfacción del Superior Inmediato. 
 

a) Cumplimiento del cronograma de actividades. 

b) Lanzamiento y gestión de la Convocatoria a su cargo. 

c) Seguimiento técnico de la ejecución de los proyectos adjudicados. 

d) Concreción de alianzas clave para la ejecución oportuna de las actividades a su cargo. 

6. PRODUCTOS 

 

El consultor presentará informes que describan las principales actividades realizadas, los resultados 

alcanzados en base a lo establecido en estos términos de referencia, así como las restricciones 

presentadas y las recomendaciones futuras para los instrumentos que son objeto de la consultoría 

 

Durante el desarrollo de la consultoría deberá presentar como productos resultantes los siguientes 

informes, los mismos deberán ser recibidos a satisfacción por el CONACYT: 

 

6.1 Producto 1, a presentar hasta 15 días posteriores a la firma del contrato: 

(i) Plan de trabajo actualizado con las actividades a ser realizadas en el marco de la consultoría. 

(ii) Descripción de la metodología actualizada (en caso corresponder a solicitud del CONACYT) 

de trabajo a aplicar. 

 

6.2 Producto 2, a entregar cumplido la mitad del plazo de duración de la consultoría. Informe que 

contenga: 

(i)  Documento que recopile las actividades, realizadas en el periodo. 

(ii) Resumen ejecutivo de progreso que refleje los niveles de avances y cumplimiento de los 

resultados esperados, especificando los factores que han intervenido y medidas a tomar en caso 

que haya retrasos respecto al plan inicial. 

(iii) Documentos de soporte sobre el avance de las actividades realizadas durante el periodo. 

 

6.3 Producto 3, a presentar 15 días antes de la finalización del contrato. Informe final de la 

consultoría conteniendo: 

(i) Recopilación de todas las actividades realizadas durante el desarrollo de la consultoría. 

(ii) Resumen ejecutivo de los resultados alcanzados que incluya métricas que permitan medir los 

niveles de avances y cumplimiento, especificando los factores que han intervenido y medidas 

tomadas en caso de desvíos con respecto al plan inicial. 

(iii) Documentos de soporte sobre el avance de las actividades realizadas durante el periodo. 
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6.4 Formato y aprobación de informes: Los informes deberán ser entregados en formato editable 

y formato PDF firmado; y contar con la aprobación del Coordinador de PROINNOVA. Para 

habilitar el pago final, además de la aprobación del Coordinador de PROINNOVA deberá contar 

con la aprobación del Coordinador del componente I; o la persona designada por el CONACYT 

o el Coordinador General de PROINNOVA. 

 

Tanto la Coordinación del  Componente I: Fomento a la Innovación como la Coordinación 

General podrán solicitar la presentación de evidencias de las actividades y productos de la 

consultoría como condición para la aprobación de los informes. 
 

7. LUGAR Y PLAZO 

La consultoría tendrá vigencia de 6 meses contados desde la firma del contrato .  

Lugar de trabajo: Consultoría Externa. El consultor, de común acuerdo con el CONACYT, podrá 

prever trabajos de forma presencial y/o virtual. 

 

8. SUPERVISIÓN Y COORDINACIÓN 
 

La consultoría estará supervisada directamente por la Coordinación del  Componente I: Fomento a la 

Innovación. 

 

9. PERFIL REQUERIDO DEL CONSULTOR 

Requisitos mínimos del puesto 
 

9.1 FORMACIÓN PROFESIONAL  
 

Requisito mínimo: Título de grado en las disciplinas de: ingenierías y tecnologías; ciencias 

empresariales y economía. 
 

Postgrado en áreas como elaboración y/o gestión de proyectos, gestión de la innovación, 

desarrollo organizacional, planificación estratégica, formación en los estándares internacionales 

en gestión de proyectos. 
 

Eventos de capacitación y otras actividades realizadas relacionadas al servicio solicitado como 

ser en: diseño, evaluación, o gestión de proyectos; tecnologías e innovación; emprendedorismo; 

planes de negocios; propiedad intelectual; desarrollo organizacional o diseño de proyectos a 

través del enfoque del marco lógico.  
 

9.2 EXPERIENCIA PROFESIONAL GENERAL: 
 

Acreditar al menos 6 años de experiencia profesional general en tareas realizadas en instituciones 

públicas y/o privadas.  

 

9.3 EXPERIENCIA PROFESIONAL ESPECÍFICA: 
 

Acreditar experiencia profesional específica de al menos 5 años en instituciones públicas y/o 

privadas en la preparación, desarrollo o ejecución de proyectos que involucran actividades 

vinculadas a emprendedores, empresas, sectores productivos, instituciones gremiales. 
 

9.4 OTROS CONOCIMIENTOS Y/O DESTREZAS: 
 

Perfecto dominio del idioma Castellano, hablado y escrito; conocimiento del Idioma Guaraní; 

conocimiento del idioma Inglés; buen manejo de herramientas informáticas (procesadores de 

textos, planillas electrónicas, correo electrónico, internet, herramientas para el manejo de 

proyectos, gestores de contenido, etc.). 
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Se valorarán las siguientes habilidades 

● Liderazgo. 

● Capacidad de resolución de problemas. 

● Capacidad de organización y planificación. 

● Orientación a resultados. 

● Tolerancia a la presión. 

● Capacidad de trabajo en equipo. 

● Buen relacionamiento interpersonal. 

● Habilidad de comunicación oral y escrita. 

 

10.      MODALIDAD DE CONTRATACIÓN  
 

Consultoría por Producto 

Método: 3CV 

El régimen de prestación de servicios de este contrato de consultoría es distinto de aquellos de relación 

de dependencia administrativa propios de la función pública, a la luz de las normas administrativas y 

laborales, nacionales e internacionales que rigen en Paraguay. 

 

11. PRESUPUESTO Y FORMA DE PAGO 
 

El Presupuesto total es de Gs. 48.000.000 (Guaraníes Cuarenta y ocho millones) IVA incluido.  

Los honorarios serán pagados mediante transferencias bancarias parciales en moneda nacional, en 

base a los productos entregados y aprobados. 

Los costos de transferencias o giros bancarios, así como las retenciones y pagos de impuesto serán 

deducidos del monto total a pagar, previos a la transferencia al Consultor. 

A continuación, el detalle de las retenciones y pagos de impuestos: 

● Retención del Impuesto al valor agregado (IVA) 30% del monto del IVA de cada factura. 

● Retención Fondo de Pre-inversión (FOPREP): 0.5% del importe de cada factura deducido 

el IVA. 

● Otras retenciones según Leyes Nacionales aplicables. 

 

A la firma del contrato, el consultor deberá presentar los documentos relacionados a una cuenta 

bancaria en donde serán transferidos los pagos. 

  

12. CALENDARIO DE PAGOS 

Para los fines del presente Contrato, el precio total convenido será cancelado,  previa aprobación de 

los productos, conforme el cuadro siguiente:  

Pago Monto en Guaraníes 

Pago Nº 1: A la aprobación del producto 1 Gs. 9.600.000 

Pago Nº 2: A la aprobación del producto 2 Gs. 19.200.000 

Pago Nº 3: A la aprobación del producto 3 Gs. 19.200.000 

Monto total Gs. 48.000.000 
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13. PROPIEDAD DE LOS DOCUMENTOS Y CONFIDENCIALIDAD  

 

Los documentos resultantes del trabajo, todos los datos recopilados, así como todo material que se genere 

durante la prestación de los servicios, son propiedad del CONACYT y, en consecuencia, deberán ser 

entregados a la contratante a la finalización de sus servicios, quedando expresamente prohibida su 

divulgación a terceros por parte del/la profesional, a menos que cuente con una autorización escrita por 

parte del CONACYT en sentido contrario.  

Toda la información que se intercambie entre los responsables de los proyectos, el CONACYT y el 

consultor tiene carácter confidencial. 
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CUADRO DE EVALUACIÓN DE CALIFICACIÓN DE CONSULTORES INDIVIDUALES 

Nombre 

del 

Consulto

r  

Formación académica  

SUB 

TOTAL 

Experiencia Profesional  

SUB 

TOTAL 

Plan y Metodología 

propuesta 
Sub 

TOTAL 

Entrevista 

TOTAL 
Pasa / No 

pasa 
15 10 15 30 

Plan de 

trabajo 

propuesto 

Metodología 

propuesta 
  

Requisito 

Mínimo 

Posgrado 

Concluido  

Eventos de 

Capacitación  

Hasta 

25 

puntos  

Experiencia 

General  

Experiencia 

Específica 

Hasta 

45 

puntos 

10 10 

Hasta 

20 

puntos  

10 

Hasta 

100 

puntos 

Nombre 1                         

Nombre 2                         

Nombre 3                         

DETALLES DE LOS CRITERIOS DE EVALUACIÓN  

  

 1-Formación Académica: 

  

Requisito mínimo: Título de grado en las disciplinas de: ingenierías y tecnologías; ciencias empresariales y economía. 

    

Postgrado en áreas como elaboración y/o gestión de proyectos, gestión de la innovación, desarrollo organizacional, planificación estratégica, 

formación en los estándares internacionales en gestión de proyectos.  Los mismos se puntuarán de la siguiente manera: en niveles de maestría 

concluida (15 puntos), maestría en proceso de elaboración o presentación de tesis (14 puntos) maestría cursando (13 puntos), especialización 

concluida (12 puntos) especialización cursando (11 puntos). 

Eventos de capacitación y otras actividades realizadas relacionadas al servicio solicitado como ser en: diseño, evaluación, o gestión de proyectos; 

tecnologías e innovación; emprendedorismo; planes de negocios; propiedad intelectual; desarrollo organizacional o diseño de proyectos a través del 

enfoque del marco lógico. Se puntuarán los cursos realizados de la siguiente manera hasta un máximo de (10 puntos): 
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●        Por cada constancia o certificado que corresponde a capacitaciones de carácter técnico que se definen como actividades 

académicas para la adquisición de habilidades y conocimientos relacionadas directamente al puesto de trabajo cuya duración mínima es de 40 hs. 

cátedras, se puntuará con 5 puntos.  
●        Por cada constancia o certificado que indique una duración de entre 20 y 39 hs. cátedras, se puntuará con 3 puntos.  
●        Por cada constancia o certificado que indique una duración de entre 13 y 19 hs. cátedras, se puntuará con 2 puntos.  
●        Por cada constancia o certificado que indique una duración de entre 5 y 12 hs. cátedras, se puntuará con 1, 5 puntos.  
●        Por cada constancia o certificado que indique una duración de entre 2 a 4 hs., se puntuará con 1 punto.   

  

2-Experiencia Profesional:  

Experiencia General:    

Acreditar al menos 6 años de experiencia profesional general en tareas realizadas en instituciones públicas y/o privadas.  

Se otorgará 5 puntos al que cumpla con 6 años de experiencia general, a partir del siguiente año se otorgará 5 puntos hasta un máximo de 10 

puntos.      Total: 15 Puntos.  

  

Experiencia Específica:  

Acreditar experiencia profesional específica de al menos 5 años en instituciones públicas y/o privadas en la preparación, desarrollo o ejecución de 

proyectos que involucran actividades vinculadas a emprendedores, empresas, sectores productivos, instituciones gremiales. 

Se otorgará 20 puntos al que cumpla con 5 años de experiencia específica, a partir del siguiente año se otorgarán 5 puntos hasta un máximo de 10 

puntos adicionales.  

Total: 30 puntos. 
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3- Plan y Metodología propuesta  

 

Metodología (Máximo 10 puntos) 

 

Metodología clara, coherente, alineado a los TdR con alto contenido de innovación y originalidad: 10 puntos 

Metodología clara, coherente, alineada a los TdR, medianamente innovadora: 7 puntos 

Metodología clara e innovadora pero medianamente alineada a los TdR: 5 puntos. 

Metodología no alineada a los TdR: 0 puntos 

 

 Plan de Trabajo (Máximo 10 puntos) 

Plan de trabajo adecuadamente presentado con actividades factibles técnicamente y alineadas a los TdR: 10 puntos 

Plan de trabajo adecuadamente presentado con actividades factibles que responden medianamente a los TdR: 7 puntos 

Plan de trabajo poco legible pero con actividades factibles que responden medianamente a los TdR: 5 puntos 

Plan de trabajo poco estructurado o con planificación poco lograble: 0 puntos 

 

4- Entrevista: Total 10 puntos 

  

El puntaje total mínimo de calificación por todas las áreas no podrá ser menor de 70 puntos sobre una escala de 100 puntos 

El Comité de Evaluación recomienda la adjudicación del contrato a…………………………………………………………………… por resultar el mejor 

evaluado con base a lo declarado en su Hoja de Vida. 

  

Miembros del Comité de Selección :  

Fecha: 

Nombre                        Firma 

Nombre                        Firma 

Nombre                        Firma 

 


