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BAJA PROPENSION DE LAS PYMES A INNOVAR
E INCORPORAR AVANCES TECNOLOGICOS

= Baja productividad relativa promedio de las Pymes en América Latina
= Se relaciona con el ritmo de incorporacion de tecnologia y conocimiento

La brecha de productividad se ha ensanchado
con el tiempo

indice de productividad relativa a Estados Unidos (1960=1)

Pais tipico de Asia Oriental

- Pais tipico de ALC

1960 - 2010

\ Brecha de
productividad

Fuente: Daude y Fernandez-Arias con
datos de Penn World Table 8.0 (2015)
y la base do datos Barro-Low (2013

En presentacion del BID, La nuey,
necesidad de innovar, 2016




“INVERTIR <
O NO INVERTIR INNOVACION MEJORA LA

EN INNOVACION” INNOVACION PRODUCTIVIDAD

Lo
“@-

Las empresas
Productividad gue innovan
laboral son
promedio en 5 o O/
América Latina o

mas productivas que
las que no innovan

La innovacion tiene efectos mayores en aquellas empresas que son mas productivas:

- para el 10% superior en términos de productividad, el incremento en productividad
por la innovacion supera 6.6%, mientras que para el resto el efecto varia entre 3%-3.8%

-y el retorno de la inversion en capital humano en el 10% mas productivo es de 7.7%,
comparado con solo 1.7% en las menos productivas

Grazzi, M. y Pietrobelli, C. (eds.), Innovacidén y productividad en las empresas en América Latina y el Caribe: El motor del desarrollo econédmico
2016, BID.
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https://publications.iadb.org/bitstream/handle/11319/7749/Innovacion-y-productividad-en-las-empresas-en-America-Latina-y-el Caribe-El-motor-del-desarrollo-economico-Resumen.pdf?sequence=2&isAllowed=y

Innovacion es la
creacion de valor

Es |la transformacion de nuevas ideas en soluciones
economicas y sociales. Incluyendo:

- Una nueva forma mas eficiente de hacer algo
- Un producto o proceso nuevo o sustancialmente mejorado
- Una nueva practica de comercializacion

- Un nuevo método organizacional

(OCDE y Eurostat, 2005)
En presentacion del BID, La nueva necesidad de innovar, 2016



PRODUCTIVIDAD Y GESTION DE LA INNOVACION

) Oportunidades de mejora de productividad en las Pymes HOY:

 “haciendo mejor lo que ya hacemos”

* amplios margenes para incorporar conocimientos ya disponibles.

* pero falta plan de accion claro, con metas, prioridades e indicadores de
resultados.

J Ser competitivo MANANA:

e velocidad de cambio en mercados y tecnologias impone incorporar ya
la gestion del conocimiento / innovacion.

e es otra forma de pensar que la requerida para la mejora continua!!

* por eso PROINNOVA apoyara fuertemente la contratacion de Gestores
de Innovacion y la formacion de Gestores de Innovacion.

\" - " Proyectos de apoyo a la incorporacién de gestores de la innovacién en

) W
":? & empresas,
PRO\NNOVA "’ (“ "' Monto maximo: USD 18.000



Altos tiempos de

Bajas ventas 2elE [proslleiieEe proceso de manufactura
e Director asume e Gestion deficiente de la e Falta conocimiento de
multitareas, no tiene produccioén. Falta un procesos y tecnologias
tiempo para cumplir bien ingeniero de planta. S Wi ey Amvesfizscian
el rol comercial.  No se mide la eficiencia para mejorar procesos
* No hay plan para del proceso productivo. e Se hacen las tareas de
aumentar ventas y  No hay estandar definido forma “tradicional”
explorar el mercado. contra el cual medir e No se estandarizan
* La empresa podria tareas
exportar. '
Problemas de calidad Altos costos F
n esta
* No hay método de e No se mide el empresa es
control efectivo. rendimiento de la mano . .
e Falta desarrollar de obra. prlOrlta o
procedimientos. e Estructura " .
e No hay personal sobredimensionada para hacer meJOr
especifico para estas carga de trabajo actual.
tareas. e El trabajo es variable IO queya sS€
* No hay conciencia de la pero la estructura es fija. hace” 1l

importancia y beneficios
de producir sin defectos.



EN CAMBIO, UNA EMPRESA, DONDE MINIMAMENTE,

existe al menos una linea de trabajo relacionada con el desarrollo de
nuevos productos, servicios, etc.

hay mas de una persona con formacion técnica especifica. Se ha
contratado al menos una consultoria tecnoldgica y en otros temas.

se invierte, al menos esporadicamente, para conocer tendencias
tecnoldgicas y de mercado (ferias, congresos, capacitaciones).

se escucha con atencion a los clientes y, con ese feedback entre otros,
se va actualizando la propuesta de valor del negocio.

se estan certificando procesos o ya se dispone de al menos una en
gestion.

se debate sobre el tema de innovar adentro de la empresa y se trata de
poner en practica ideas innovadoras.

ES CANDIDATA A APROVECHAR PLENAMENTE A
UN GESTOR DE INNOVACION
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¢QUE ES EL CENTRO DE
EXTENSIONISMO INDUSTRIAL?



EL ESLABON FALTANTE EN LA CADENA DE APOYO A PYMES

Centro de
Extensmnlsmo
ustrlal

OFERTA DE APOYOS A PYMES MEJORA COMPETITIVA DE LA
apoyos economicos, INDUSTRIA
servicios publicos y privados, por innovaciones, desarrollos
capacidades nacionales de tecnologicos, internacionalizacion,

resolucion de problemas asociatividad, etc.



= El CEl es una iniciativa de caracter publico-privado entre
el Gobierno, la Industria y la Academia

= que apunta a fortalecer
los vinculos entre |la
oferta y la demanda de
tecnologia e innovacion
en la industria

Empresa

Academia

CElzzee
= mediante una modalidad
de apoyo a las PYMES de

Gobierno tipo extensionista.

UNIVERSIDAD _—
:’.‘ MIEM @ B | DE LA REPUBLICA m
'. R IR g b ey el desarrollo entre todos




¢, COMO ENTENDEMOS EL EXTENSIONISMO

Es un servicio de intermediaciodn, facilitacion, articulacion

» basado en la deteccion proactiva de necesidades de las
empresas (en vez de orientarse desde la oferta)

» caracterizado por el acompainamiento de cada empresa en 3
fases: Diagnostico, Plan de accidn y Vinculacion con la oferta
de conocimientos y apoyos existentes

» que apalanca recursos existentes para optimizar su uso.

Buscamos a las empresas, escuchamos y atendemos sus
preocupaciones. Las acompanamos en la busqueda de los adelantos
tecnologicos teniendo en cuenta sus propios hallazgos y capacidades.



LAS ESTRUCTURAS DE INTERFAZ SON NECESARIAS
PARA CAPTAR DEMANDAS EMPRESARIALES

Tasas de ejecucion de fondos de la ANIl en Innovacién e |1+D,
en sus primeros afnos de operacion

%

100
80
60
40

2008 2009 2010 2011

M Innovacion y articulacion publico-privada en sector productivo W I+D

Fuente: Planes Operativos Anuales e Informes de Seguimiento de Actividades. ANII, 2008-2011



. QUE OFRECEMOS?
“CONSULTAS DE ORIENTACION TECNO-COMPETITIVAS” (COTC)

1. Diagnostico tecnoldgico + Plan de Accion + Vinculacion con el
ecosistema de apoyo

2. Diagndstico integral + Plan de Accion + Vinculacion con el
ecosistema de apoyo

3. Vinculacion directa con el ecosistema de apoyo, cuando la
empresa ya identifico necesidades e intereses concretos.

» Servicio ofrecido sin costo para la empresa

» Realizado por el equipo del CEl con el apoyo de consultores
especializados en diferentes tipos de diagndsticos

» Dirigido a PYMES ya establecidas

» Apunta a cinco sectores: alimentario, metalurgico, plastico,
guimico y maderero.



¢, EN QUE CONSISTE EL DIAGNOSTICO TECNOLOGICO ?

Se centra en la evaluacion de los procesos de produccion
" Puntos criticos

= (QOperaciones en piso de planta (equipamiento, layout,
eficiencias, ergonomia, seguridad, movimientos de materiales y
personas, stocks)

= QOportunidades de mejora tecnoldgica
Entrevista con la Gerencia para evaluar la cultura organizacional
Plan de Accion acordado con el empresario

Recomendaciones sobre los instrumentos de apoyo existentes
para reducir el costo de ejecucion del Plan de Accion.

Seguimiento de |la empresa



¢, EN QUE CONSISTE EL DIAGNOSTICO INTEGRAL ?

SITUACION SITUACION

- Ana,lisis de |OS 15 RESUMEN DE PROCESOS ACTUAL DESEADA BRECHA
(Bl GESTION DE LA DEMANDA 2.0 4.0 2.0
procesos de la cadena 7 DISENO DE LA INFRAESTRUCTURA 15 3.5 2.0
de valor de la empresa <} ESTRATEGIA Y LIDERAZGO 1.6 35 1.9
% GESTION DE PROVEEDORES 15 3.3 1.8
Gl GESTION DE PRODUCCION 1.7 3.5 1.8
= Se califica el estado (| ALIANZAS DE CADENA DE VALOR 1.8 3.5 1.8
{8l ANALISIS DE COSTOS 1.9 3.6 1.8
actual en cada Proceéso Yy [:HGESTION DE LA INFORMACION 1.4 3.0 1.7
. ] INDICADORESS 1.8 3.4 1.6
se determina el estado  F s uacenase v manseorre
deseado segl]n el nivel (KNl SERVICIO AL CLIENTE 16 3.2 1.6
(PI RETORNOS 14 2.9 1.6
de desarrollo de |la (k] ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO 2.0 3.3 1.3
(Y INTRODUCCION DE NUEVOS PRODUCTO| 25 3.6 1.1
empresa. (61 GESTION DEL INVENTARIO 2.0 3.0 1.0

Se determina, con el empresario, las brechas a atender prioritariamente

Plan de Accion acordado con el empresario

= Recomendaciones sobre los instrumentos de apoyo existentes para
reducir el costo de ejecucion del Plan de Accion.

= Seguimiento de la empresa



EJEMPLO RESUMIDO DE UN DIAGNOSTICO TECNOLOGICO Y PLAN DE ACCION

. Productos de limpieza y cosméticos, con . Evaluacién del area de soplado de
marca propia botellas plasticas.

. Entrevistas en profundidad con gerencia
y mandos medios.

. Principal competidor: Unilever . Mapeo de toda la cadena de valor para

producto principal, con herramientas de

manufactura Lean*.

. 45 empleados

. No exporta, por costos no competitivos

. Interesada en mejorar la eficiencia de sus

procesos, dispuesta a invertir en mejoras Foco del Plan de Accién

. En desarrollo: un producto quimico
potencialmente innovador (a nivel
nacional)

- Propuestas de mejora en planta
alineadas con las preocupaciones de la
empresa.

. Cuello de botella: necesidad de envasado a + Qué herramientas de manufactura Lean
velocidad superior a la que permite la para qué oportunidades de mejora, y

produccién de envases plasticos (en planta ~ como implementarlas.
propia) - Otras acciones.

*Apuntan a la identificacidon y eliminacidn continua de los despilfarros e ineficiencias.



Plan de Accidn Instrumentos de apoyo disponibles

. Mejoras en uso de equipos permite 5% de
aumento de produccidon con misma mano
de obra.

. Aplicar herramientas de manufactura Lean
para cubrir las brechas entre situacion
actual y condiciones recomendadas:

Comunicaciony Cultura
CRM

Sistemas Visuales 55's y Organizacion del Puesto...
Estandarizacion del trabajo

. . m Situacion Actual
Mejora Continua

B GAP
Flexibilidad Operacional

SMED

M

Pull System

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 50

. Ejercicio de simulacion de Estado de Pérdidas
y Ganancias: aumento de 18% de la
Contribucion Neta antes de impuestos e
intereses.

. Asistencia técnica y capacitaciéon en

manufactura Lean:
o INEFOP - Progr. Capacitacion Empresaria
o SES - Jubilado aleman
o ANII - RRHH altamente calificado

. Producto innovador: subsidios ANII

. Asistencia a ferias, internacionalizacion:
Uruguay XXI

- Nuevas inversiones:
o Ley de Inversiones
o Crédito Italiano
o Saindesur

. Eficiencia energética: DNE-MIEM

- Fuentes de informacion especializada
gratis: Antena Tecnoldgica Plastico
(Argentina).

. Otros instrumentos de apoyo, disponibles
en el buscador www.centrocei.org.uy



http://www.centrocei.org.uy/

La sesion final de “devolucion” del trabajo” con la empresa es muy
importante y muy apreciada por la empresa. Tiene lugar con el
equipo de trabajo del CEl, incluyendo el consultor contratado.




SIEMPRE SE ENTREGA TAMBIEN UN INFORME (CONFIDENCIAL)
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EMPRESAS ATENDIDAS POR EL CEl
(incluyendo los 3 tipos de servicios)

Empresas atendidas (acumulado)

2014 2015 2016 2017 2018 (junio)

Segun los datos de seguimento del CEl,
el 75% de las empresas que tuvieron un

Diagnodstico y un Plan de Accion han
ejecutado recomendaciones del mismo.

Origen de la demanda

CEl
contacto
empresa

65%

Radicacion de las empresas

Montevideo
51%



ENCUESTA DE SATISFACCION A LOS EMPRESARIOS ATENDIDOS

60%

53%

50% ¢Como calificaria en

general el servicio
prestado por el CEl a
SuU empresa?

41%

40%
30%
20%

10% 59,

[ "

Excelente Muy bueno Bueno Regular

0%

Fuente: Sistema de Monitoreo CEl, abril 2018



ALGUNOS COMENTARIOS DE LA ENCUESTA

“El proceso de atencion del CEl fue espectacular, llegd un
consultor que nos visito tres veces en la planta y nos hizo un
diagnodstico que nos abrid los ojos. Nos dimos cuenta de cosas
en las que estabamos fallando.”

"El CEl resultd ser tremenda herramienta. Logramos reducir
los costos de produccion mejorando la planificacion de las
compras de insumos en funcion de la proyeccion de las ventas
anuales. Se pudo ordenar el trabajo de fabrica, ahorrar
tiempos, planificar el pedido de insumos para el ano y ser mas
eficientes.”




ALGUNOS COMENTARIOS DE LA ENCUESTA

“Entiendo que este servicio es una herramienta muy valiosa para cualquier
empresa. Si tuviera que sefalar un aspecto a mejorar, haria énfasis en la
busqueda de mecanismos para que mas empresas sepan de su existencia.

Personalmente, en el breve lapso de tiempo de asesoramiento recibido,
solo tengo palabras de agradecimiento. Considero al equipo técnico

verdaderos profesionales que

. Este servicio es un gran aporte para el desarrollo de |la
industria; ojala se siga potenciando!!. Muchas gracias.”

Entre otras recomendaciones, el CEl sugirié a esta empresa presentar uno
de sus proyectos latentes a la convocatoria anual del Fondo Industrial
(Ministerio de Industrias), que no conocia. El afio siguiente (2017) el
proyecto de la empresa fue seleccionado, otorgandosele un subsidio para
la incorporacion e instalacion de una maquina laminadora de cantos
melaminicos y equipos de aspiracion.



EMPRESAS DEL CElI QUE SUBEN ESCALONES DE PRODUCTIVIDAD
CON PROYECTOS INNOVADORES

* Produce envases plasticos e Comercializa productos
para la industria alimentaria, alimentarios (café, té,
cosmética y farmacéutica. cebada, etc.).

e Proyecto: desarrollar un hilo e Proyecto: disefio de nuevos
con nano plata, que permita productos y tecnificacion de
fabricar medias anti- la estructura productiva con
bacteriales y antihongos. nueva maquinaria para

e Tecnologia aplicada: envasado y trazabilidad.
nanotecnologia. » Tecnologia aplicada:

e Inversién: USD 114.704 electronica

e Subsidio: USD 51.898 e Inversion: USD 97.239

e Subsidio: USD 32.144

Proyectos seleccionados en 2018 en el llamado del programa PIEP (FOCEM).
“Empresas CEIl” seleccionadas representan 40% del total de subsidios otorgados.



e Produce insumos quimicos. e Fabrica y comercializa

e Proyecto: construccidn de articulos para la limpieza
una planta industrial que (escobas).
incorpore las mejores e Proyecto: implantacion de
practicas ambientales una linea de produccion de
disponibles. cabos metalicos, volcada a la
e Tecnologia aplicada: exportacion en la region.
electrénica y SW de punta e Tecnologia aplicada:
para gestion de efluentesy electronica
generacion de energia e Inversion: USD 335.000
renovable a través de una e Subsidio: USD 100.000

planta fotovoltaica.
* Inversion: USD 193.428
e Subsidio: USD 96.714

Los proyectos PIEP no deben ser necesariamente innovadores en el mercado
nacional, pero deben incorporar biotecnologia, nanotecnologia, electrdnica y/o
informatica, ademas de un socio de otro pais del Mercosur.



EL CEI CUENTA CON ...

Un equipo de trabajo estable de 7 profesionales:

1 Coordinador, 3 Facilitadores (ingenieros, cientistas sociales), 1
Investigador-Evaluador, 1 Comunidador, 1 Ejecutivo Financiero.

Un grupo de 8 consultores, contratados por COTC a realizarse.

Un Comité Directivo con un representante de cada institucion
Socia.

Financiamiento:
MIEM: sueldos de los profesionales.
ANII / ANDE: fondos para consultores y gastos del CEl.

Camara de Industrias (CIU): oficinas y sus servicios, personeria juridica
para contratos con consultores, administracion de fondos ANII.

UdelaR: hs./investigadores, administracién de fondos MIEM.



EL CEl Y LA INNOVACION



“CHECK-UP” PARA DETECTAR POTENCIAL DE INNOVACION

Para captar el potencial de innovacion de una empresa o su nivel
de madurez para incorporar herramientas para la innovacion, un
Facilitador del CElI:

 Visita la empresa y mantiene una charla con el empresario y/o
gerente

* Va mechando en la conversacion las preguntas de su pauta para
el check-up, sin jamas sacar y llenar un formulario. Es un
dialogo, no un interrogatorio.

* De vuelta al CEl, llena un formulario de preguntas y respuestas
estandarizadas que, en funcion de criterios y coeficientes
preestablecidos, permite caracterizar a la empresa, en forma
aproximada, en relacion a su “potencialidad innovadora”.

—



PREGUNTAS PARA EL CHECK-UP DE INNOVACION

1. Area Organizacion

1.1 Cultura: conjunto de habitos, normas, creencias, valores y experiencias gue son compartidos por las
personas gue integran la empresa y gue a suvez son capaces de controlar la forma en la gue interactia

con el propio entorno y entre ellos mismaos.

FPuntaje: 0-—nodo 1 -incipiente 2 — baostante 3 - todo
Aversion al riesgo. "Monos | 52 hablade innovacion. 52 | Se reconoce lanecesidad | Se promueve activamentz |2
distraizamos de aquellogue | estimulan nuevasideas 5= | de innovacion. Sedebate | creatividad y |2 particpacion

ya hacemaos bien” toleraciertospartamients | mucho sobre eltemay se | de losemplesdosen |z
de la norma. lucha por poner en generacionde idezs. Se
practicaideas incorporaz losclientesenla
innovadoras. generacionde idesas.

1.2 Estrategia: Forma enla gue la empresa, en interaccion con suentorno, despliega sus principales recursos
y esfuerzos para alcanzar sus objetivos.

FPuntaje: O0—nodo 1-incipiente 2 —bastante 2 -todo
Foco en desempefio Innovacion comodesso de | Hay algunas recursos Lainnovacion estaenel centro
pasads, mantener status aprovechar asignados 2 lz innovacion, | de laestrategiz emprasarial,
quo vy protegerlz oportunidades, sin vexiste al menosuna
participacionde mercado distrzernos del negocia linea de trabajo cotidianz
actual. diario. Foco enelcorto que tieneque vercon

plazo. ESNErar nuevos

proaductos, servicos, etr.
1.3 Liderazgo: Conjunto de habilidades de guien dirige |la empresa para influir en la manera de pensar o de
actuar de sus colaboradores, para que se logren las metas de la empresa

Funtaje: 00— nodo 1-incipiente 2 — bostante 3 -todo

Focalizado en performance | Actividadesdeinnovadon | Apoyaycomunica Trasmite que |2s inidativas de

pasaday eficiencia en el tiempo libre. Apoya, | activamente atodala innovacionson vitales, y se

operstiva. Mo hay tiempo perg no liderala empresa la opcion porla | gestionan y priorizan coma

pars otra coss. innovacion. innovacion. Estimula tzles. Predica con elejempla.
nuevasidesas.




2. Area Tecnologia/Conocimiento

2.1 Competencia técnica del personal: nivel de capacitacion de los operarios y de la direccion

Puntaje: 0-—nado 1 -incipiente 2 — bastante 3 -todo

Mo existe personal Al menosunapersonacon | Mas de una personacon | Al menosun profesional
[incluyendo duena) con formacion teécnica formacion teonica universitaro areatecnologica
formacion tecnica especica | especifica [puede serzl aspecifica. ssempleadode |z empresa.
enlzempresa. duenao).

2.2 Inteligencia competitiva: i comola empresa invierte en conocer las nuevas tendencias tecnologicas y del
mercado?

FPuntaje: O0—nodao 1-incipiente 2 — bastante 3 -todo
Actitud de “esta todo %e estainformado vy se Se invierts Se invierte sistematicamente
inventado”yyalo observa con atendon esporadicaments para paraconocer tendencias
CONOCEMos. tendenciastecnologicasy | conocer tendencias tecnologicas v de mercado
de mercado en elrubmo de | tecnologicasy de [ferias, congresos,
|z emprasa. mercado (ferias, capacitaciones).
CONEresos,

capacitaciones).

2.3 Procesos/herramientas

Puntaje: 0-—naodo 1 -incipiente 2 — bostante 3 -todo
Lzempresanotieneuna Setrabajaconuna %2 haejecutado algun Se dispone de mecanismaos
maodalidad de trebajo orientacion a proyectoso | proyecto innowvador para | paragestionar ideas [generar,
orientada 2 proyectos, y no | hay know-how aungqueno | laempresa, se logro los clasificar, guardar y evaluar)y
tiene knowhow especfico | se aplique diafamente. objetivos respetando s& aplican.

para su gestion razonablementes tiempos

¥ presupuesto




3.1 al

Puntgje:  0—nada

Mo se tienen vinculos con
centrosde conodimienta, ni
financizdorestipa ANII, ni
centrosde ensefianza
(universidades, UTU).

1-incipiente

Se ha establecidoalgin
winculo puntual

2 — bastante

Se tiens 2l menasunz
relacién con cierto grado
de recurrenda.

3 - todo

Se cultivaactivamente el
relacionamiento conotros
miembros del sistema con los
que se vislumbra alcanzar
scusrdosde pravechomutuo

3.2 Vi i6n no

con otros i

de la cadena de valor

Puntgje:  0—nada

Sdlo se trabajacon
proveadoresy clientas, en
relaciones comerciales. No
e tienen reladonesde

1-incipiente

52 ha realizado algin tipo
de cooperadion puntual
con proveedorss, clientes
o competidores, y e

2 - bastante

Se mantienzun
re

2 - todo

Se cultivaactivamente el
relaci conotras

permanents, por sjemplo,
= travésde laintegracion

integrantesda |2 cadenz. Se
participa en alzin proyecto

(J Lo mismo para las areas de Vinculacion y Trayectoria del Negocio

4. Area Trayectoria del Negocio

4.1 Iniciativas de i

de valor

€n prop

Puntaje: 0—noda

La propuesta de valor alos
clientes essiempra 2
misma. Nose analiza
cambizriz

1-incipiente
En los dltimos 3 afioss= ha
rezlizado al menosun
cambio significativo en la

2 - bastante

Se escuchacon atendon a
losclientesy, con ese
feedback entre otros, se

prop de valor [PV).

va 2
propuestade valor. Mas
de un cambio significztivo
enlaPV.

2 -todo

Se buscainnovar
sisteméaticamente en la PV,
procurando que la misma sea
unica.

4.2 Exportacién

Puntaje:  0—nods

Nuncase ha exportado, 0 =
haexportado pero no se

1 -incipiente

Al menos una exportacian
en los iltimos 3 afios. Se

2 - bostante

Se exporta conciens
asiduidad, aunqueel

3 -todo

Mis del 50% de |2 facturadidn
de la empresa proviene del

cooperacidn can consideragueesuna v participacion en que implicd lainversian desezvolverporass esté abisrto 2 nuevas mercadointemo esy serd | mercado exportador.
Ccompetidares. estrategia itil en actividades degremizles | conjuntacon otrosdelz camino apciones &l principal en elcorto y
determinadas situsciones. | sectoriales. cadenzde valor, medizna plaza
3.3 Acceso a instrumentos de promocién empresarial 4.3 Certifi
Puntaje:  0-nada 1 -incipiente 2 - bastante 2 - rodo Puntoje:  0—nada 1 -incipiente 2 - bostante 3-todo

RESULTADO: LA SITUACION VARIA MUCHO DE UNA EMPRESA A OTRA

Diagndstico Potencialidad de Innovacién
Sector Plastico

Organizacion

—&—Empresa N°1

Trayectoria del ~—@—Empresa N°2

Negocio

\_Tecnologia/Conoci

miento —o—Empresa N°3

—o—Empresa N°4
—&—Empresa N°S

Vinculacion

Fuente: Sistema de Monitoreo del CEI.



DETECCION DE EMPRESAS CON POTENCIAL DE INNOVACION
Y AYUDA PARA CONCEBIR' Y FORMULAR DEMANDAS

Proceso de trabajo del CEl -

Empresas previamente atendidas y contactadas por su potencial
de innovacion 35

Empresas interesadas en entrevistarse con el consultor en
iInnovacion 18

Empresas que concretaron la entrevista y se identifico una

oportunidad 15
Empresas que confirmaron interés en presentar un proyecto 10
Empresas con proyecto presentado a la ANII 7

Empresas con proyecto aprobado por la ANII 6



PROYECTO DE INNOVACION DE AGUERREBERE

Empresa pequefa de pintura

= Proyecto “Pintura limpia”: pretende excluir al envase en la
comercializacidon de sus pinturas mediante el desarrollo de un novedoso
proceso de abastecimiento, suministro y logistica.

= Beneficios:
1. Reduccion del impacto ambiental que generan envases y sobrantes en
la red de residuos domiciliarios.

2. Reduccion del costo entre 10% y 20% por ahorro del envase, que sera
trasladada directamente al consumidor.

3. Generacion en el consumidor de una experiencia de compra
absolutamente innovadora: granel con soporte de tecnologias de
punta.

= Resultado esperado: el consumidor adquiere pinturas colaborando con el
cuidado del medio ambiente, pagando menos y teniendo una experiencia
deslumbrante.

= Subsidio otorgado: USD 83.000



AGUERREBERE
Empresa pequena de pintura

"El CEl resultd ser tremenda herramienta. Logramos reducir
los costos de produccion mejorando la planificacion de las
compras de insumos en funcion de la proyeccion de las
ventanas anuales. Se pudo ordenar el trabajo de fabrica,
ahorrar tiempos, planificar el pedido de insumos para el afo
y ser mas eficientes.”

Proyectos individuales de innovacion y desarrollo tecnologico
Monto maximo : USD 100.000




2018: NUEVO SERVICIO DEL CEl: AGILIZAR LA INNOVACION

Objetivo: generar una serie de competencias especificas en la
empresa para convertir a la innovacion en una practica sistematica
y repetible.

Aplica a empresas medianas (una o varias simultaneamente).

Organizado con instancias periddicas de trabajo (durante 4
meses): talleres colectivos y mentorias individuales en cada
empresa.

Se identifican, desarrollan y testean nuevas ideas como un
proceso de aprendizaje orientado a generar valor. Se busca
entender las necesidades de los clientes (internos o externos) y a
partir de ello disparar un proceso creativo que produzca algo
nuevo y valioso.

(Propuesta del CEl validada por la ANII, actualmente en fase de
promocién en el medio empresarial)



PROCESO DE TRABAJO

ESTRATEGIA ->  IDEAS - OPORTUNIDADES - MERCADO

Estrategiade
Innovacion

Producto
Viable

de Valor

Perfil del Cliente



||

Centro de
E IExtensionismo
Industrial

HERRAMIENTA “BUSCADOR DE
SOLUCIONES Y OPORTUNIDADES”



COMPLEMENTAR EL APOYO PERSONALIZADO A PYMES CON UNA
HERRAMIENTA PARA TODA LA INDUSTRIA

Centro de
E I Extensionismo
Industrial

CONSULTAS DE ORIENTACION TECNO- PLATAFORMA WEB CON OFERTA DE
CoMPETITIVA (COTC) CONOCIMIENTO Y APOYOS

Necesidades Demandas Articular Demanday
tecnologicas tecnologicas Oferta




RELEVAMIENTO DE LA OFERTA Y DESARROLLO DE UN
PORTAL WEB PARA LA INDUSTRIA

UL

Centro de
I Extensionismo
Industrial

Busque
Soluciones
para su
Sector Industrial

SECTOR
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www.centrocei.orqg.uy
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SECTOR 1

MADERERO SECTORES

DOCUMENTOS
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espanol / english

NOVEDADES CONTACTO
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SECTOR
METALURGICO

Encuentre
Oportunidades
para su

. sector industrial

O busque por palabra clave



http://www.centrocei.org.uy/

Ingrese una palabra clave para i f
acotar su busqueda: ‘x

I Apoyo economico @

Estudio o investigacion @

(2 resultados) (2 resultados)

Filtros aplicados:

Bulsqueda por "disefio 3d" x ouchers [bonos) de innovacion para la contratacion de Elaboracion de prototipos con méeétodes digitales y
ndustrias creativas - ANII tradicicnales - UDELAR

Filtros disponibles: Prodisefio - MIEM Modelado de mcléculas bicldgicas
Sectores
Otros 15
Plastico 13
Maderero =4
Metalurgico 7

Quimico & m

Alimentario s _ TREENENRe
~ R W

je productos Servicio @ Fuente de informacioén @
o (12 resultados) (O resultado)
Tecnologiay produccion © 2 ER_ UNEE ) | [ S
Mercados @ 2 Disefio y proyeccion de maquinas en 2Dy 30 No se encontraron resultados para su busqueda

Diseno de Ayudas Técnicas a medida en Impresion 3D

Descargar resultados de basqueda

Disenc y fabricacion digital de protesis con impresion

3

Servicios varios de diseno

T Tedl=blel T 1Y i F



Imprimir S Datos de contacto

Ref. #1135

. . X Daniel Bergara
ELABORACION DE PROTOTIPOS CON METODOS DIGITALES ¥ TRADICIOMALES
. [t593) 29245221-29245187

Desarrollo v realizacion de prototipos de pequena v mediana escala, con diversos métodos de

- . . . . - — = . N . . _ I e e i
fabricacion digital (impresora 30, CNC, scanner 30) y metodos tradicionales (laboratoric de & danielbergara@gmail.com

carpinteria, metales, ceramica vy vidric). Elaboracion de prototipos para evaluacion v testeo. @ Sitic
orc
UDELAR EMVIE S COMSULTA AL
Universidad de la Republica. EEEE%%SPTBLE DIRECTO DE LA
Facultad de Arguitectura Universidad Montevideo, Uruguay N b llid
Cisefic y Urbanismo. Escuela ombre y apstiido I
Universitaria Centro de Disefic. E-mail |
Telefono |
Consulta
MODALIDAD DE ACCESO y
=
ContrEtacion ge sericio He leido v acepto las politicas de
privacidad del sitio *
PALABRAS CLAVES
Enviar consulta

Fabricacion digital Dezarrcllo de prototipos Disenc industrial Impresion 30D
O CONTACTE AL CEI POR MAS

* Agregue esta solucion a sus favaritas n n E INFORMACION cei@centrocei.org.uy
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