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El término innovacidén incluye: nuevas soluciones
economicas, tecnoldgicas, organizacionales y sociales,
gue no necesariamente son comercializables en
términos econdmicos con un Iimpacto monetario
directo, pero son aplicadas y usadas por la sociedad.

Journal of Innovation and Entrepreneurship, December 2016, 5:14. Conceptualizing the
innovation process towards the ‘active innovation paradigm’—trends and outlook. Dirk
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https://link-springer-com.proxy.timbo.org.uy:88/journal/13731

Harvard INNOVACION
Business

review LA innovacion en la
empresa debe ser un
proceso, ho improvisacion

En espaiol

por Pete Newell, Steve Blank
trad. Patricia R. Guevara
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N° | Tipo de Modelo

1 Push - Tecnolégico
2 | Pull -Mercado

3 Modelo acoplado

Modelo integrado

4 Modelo interactivo

5 Modelo de redes

6 | Innovacion abierta

Origen

50-60s’
60-70s’
70-80s’

80-90s”

90s’
2000s”

Esencia

Lineal - desde tecnologia
I+D en base a demanda
Interaccion entre funciones

Interaccidn entre instituciones de investigacion y
mercado

Proceso simultaneo con retroalimentacion.
Integracion de cadenas productivas.

Integracion sistémicay redes

Colaboracion y formas de explotacion
multiples

Journal of Innovation and Entrepreneurship, December 2016, 5:14. Conceptualizing the innovation process towards the ‘active innovation paradigm’ —
trends and outlook. Dirk Meissner, Maxim Kotsemir



https://link-springer-com.proxy.timbo.org.uy:88/journal/13731
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TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO




EMPRESA ~ EMPRESA  EMPRESA  EMPRESA  EMPRESA
| ~ GOBIERNO  INVESTIGADORES

INCORPORACION
TECNOLOGICA
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DELATIERRA /
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DESARROLLO

TENDENCIAS ==

DELATIERRA COMO SERVICIO
PACC ot

INIA: selecciony desarrollo
de nuevas variedades

LATU: tecnologia, productos,
vida util, % de acrilamida
ANII: Parte del Financiamiento



IMPACTOS

DE I.ATlERRA

+ CONOCIMIENTO
+ VENTAS

+ RENTABILIDAD
POSICIONAMIENTO

INCORPORACION DE
NUEVQOS SOCIOS

+ VALOR CADENA
AGRO

+ EXPORTACIONES
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EMPRESA ~ EMPRESA  EMPRESA ~ EMPRESA  EMPRESA
~INSTITUTO ~ UNIVERSIDAD  UNIVERSIDAD

INVESTIGACION

OPORTUNIDAD
DE MERCADO

a" . @ N

FEMADIL S.A
PROPIEDAD DESARROLLO EN
INTELECTUAL ALIANZA
ARTICULACION o
o IPTP/PCTP: Nanotecnologia,
Tecnologia Farmacéutica, Equipos lab.
:l\IASST'II'-IEtJJ-Ir?O FEMADIL: Contraparte técnicay

regulatoria + Financiamiento

ANII; Parte del Financiamiento



IMPACTOS

+ CONOCIMIENTO
+ RETENCION TALENTOS
+ EQUIPAMIENTO PILOTO

+ SOLUCIONES PARA LA
SALUD/VALOR

+ USO EQUIPAMIENTO DE
ALTA COMPLEJIDAD Y
COSTO
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UNIVERSIDAD e @

IPTP REDUCCION
INOCUIDAD MICROORGANISMOS POR
LACTICO
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RESULTADOS POSITIVOS +
CONTACTOS CON EXPERTOS
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- INOCUIDAD PRESENTACION A DESARROLLO AUTOMATIZADA
- CALIDAD CARNE i SOLUCION
. VENTANILLA DESAFIOS APLICACION LACTICO
. . _+ _FINANCIAMIENTO ANII - EMPRESA (GOBIERNO-EMPRESA) VALIDADO




IMPACTOS

+ CONOCIMIENTO

+ ASEGURAMIENTO DE
CALIDAD

- RIESGOS DE
DEVOLUCION
EXPORTACIONES

+ VALOR
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MEDICOS INGENIEROS
ENTI
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DETECTA OPORTUNIDAD
DENTRO DE SU AREA DE

CONOCIMIENTO @

AZSPORTECH PRODUCTOS CLIENTES REPRESENTANTES NOTICIAS CONTACTO

Somos pioneros en La




(by Dérmica-Lab)

.?genlives

SI UIMIA INICIO LA EMPRESA SERVICIOS PRODUCTOS CONTACTO W™COTIZACIONES

Produccion y desarrollo de péptidos/moléculas organicas

SINTESIS A MEDIDA

Purificacion a pedido

INICIO PACIENTES ~ MEDICOS - ESTUDIOS ~ ACERCA DE

Secuenciacion completa de exoma

- Todos los genes en un unico estudio

@mka herramienta mas potente en diagnostico de enfermedades geneétieas
1 D7/|03 @enes a las aplicaciones clinicas




IMPACTOS

\ Biodesign
SIQUIMIA

¥ gen

AZSPORTECH

NUEVAS EMPRESAS
EXPORTADORAS DE
BIENES O SERVICIOS DE
ALTO VALOR

NUEVAS SOLUCIONES DE
IMPACTO SOCIALY/O
AMBIENTAL

FUENTES DE TRABAJO
CALIFICADO



IDENTIFICAREL
DESAFIO

OPORTUNIDADES DE
MERCADO

MEJORAS EN PROCESOS

CAMBIOSEN MODELOS
DE NEGOCIOS

COMPRENDER

EL DESAFIO
+
CAPACIDADES
INTERNAS
(FORTALEZAS)
+
NECESIDADES
(DEBILIDADES)

ENCONTRAR,
CONECTAR,

DISENAR

DESARROLLAR

GESTIONAR

EJECUTAR
LANZAR $
COMUNICAR

AJUSTAR



_mem_
ENTENDER LA
INCERTIDUMBRE

COMUNICAR



Investigadores

Trabajadores

Profesionales
de las
empresas

Abogados
especializados
en Pl (no sélo
patentes)

Estudiantes

INNOVACION:
DIMENSION HUMANA

Consumidores

Perfiles mixtos
(Investigacion-
Negocios)

Emprendedores

Especialistas
Calidad
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"Todos somos muy
ignorantes. Lo que
ocurre es que no todos
ignoramos las mismas
cosas’. A. Einstemn

deborah@plexolab.com

Deborah Szwedzki



