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“CONACYT, desarrollando cultura de ciencia, tecnologia, innovacion y calidad”

RESOLUCION Ney%' /2021

POR LA CUAL SE APRUEBA LOS TERMINOS DE REFERENCIA DEL “GESTOR DE INNOVACION”
DESARROLLADO EN EL MARCO DEL PROGRAMA DE INNOVACION EN EMPRESAS PARAGUAYAS
(PROINNOVA) DEL CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA.

Asuncién, Xde abril de 2021

VISTO Y CONSIDERANDO:

La Ley 2279/03, “QUE MODIFICA Y AMPLIA ARTICULOS DE LA LEY 1028/97 GENERAL DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA” que en su articulo N2 7 inciso q) establece: “fomentar el desarrollo de la ciencia,
tecnologia, innovacién y calidad por medio de mecanismos de incentivos a instituciones, empresas y
personas”.

La Ley N° 5880/2017 de fecha 21 de setiembre de 2017 “Que aprueba el Contrato de Préstamo N°
3602/0C-PR, por un monto de hasta US$ 10.000.000 (Délares de los Estados Unidos de América Diez
Millones), suscnpto con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), para el financiamiento del proyecto
«INNOVACION EN EMPRESAS PARAGUAYAS», que estard a cargo del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT), dependiente de la Presidencia de la Republica; y amplia el presupuesto general
de la nacién, aprobado por la ley n° 5554 del 5 de enero de 2016, vigente para el ejercicio fiscal 2017”.

La nota CPR/C/2018/482 de fecha 23 de marzo de 2018 por la cual el Banco Interamericano de
Desarrollo da por vigente el Reglamento Operativo del Programa de Innovacién en Empresas Paraguayas
(PROINNOVA).

La nota CPR/C/2021/607 de fecha 30 de marzo del 2021, por la cual el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) otorga la No Objecién a los Términos de Referencias “Gestores de Innovacién en
Empresas”.

El Acta de Reunién del Consejo N° 597 de fecha 9 de marzo de 2021 por la cual se aprueba los
Términos de Referencias del “Gestor de Innovacién en Empresas”.

El Decreto N° 3124 de fecha 20 de diciembre de 2019 “Por la cual se nombra al Sefior Bernabé
Eduardo Felippo como Presidente del Consejo Nacional de Ciencias y Tecnologia (CONAC YT), dependiente
de la Presidencia de la Republica”.

POR TANTO, en uso de sus atribuciones;

EL MINISTRO PRESIDENTE DEL CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
RESUELVE:

Art. 12.- APROBAR los Términos de Referencias “Gestor de Innovaciéon” desarrollado en el marco del
Programa de Innovacion en Empresas Paraguayas (PROINNOVA), segtin como sigue.

Art. 22.- COMUNICAR a quieng_&e@feapo ay cumplida, archivar.

: DUARDO FEMPPO, Ing. Ind.

. B.EDU
_ Ministro
- Presidente del CONACYT

“S——=-Www.conacyt.gov.py
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TERMINOS DE REFERENCIAS GESTOR DE INNOVACION

TERMINOS DE REFERENCIA
“GESTORES DE INNOVACION”

|. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

Los mercados se vuelven mas complejos y competitivos cada dia, por dicho motivo, las empresas
necesitan responder a la dindmica del mercado, siendo uno de los insumos para hacer frente a estos
desafios, la adecuacién de sus estructuras organizacionales.

En ese contexto, las empresas requieren profesionales que lideren procesos o proyectos de innovacién.
Un recurso clave para ello es un Gestor de Innovacion. Este, puede tener un rol muy diversificado en la
organizacion, buscando y desarrollando ideas, administrando proyectos de innovacién, o planificacion un
sistema de innovacion que se ajuste a las condiciones y necesidades de la misma.

En ese sentido, ... (nombre de la empresa).....coooovoiii. busca incorporar un recurso humano
especializado en el drea de Innovacién, para desarrollar el siguiente proyecto .........ccceceoveeveomeeee

[l.  OBIETIVO DE LA CONSULTORIA

Instalar capacidades modernas de gestién de Ia innovacion, a través de la incorporacién de un profesional
con formacién y experiencia relevante en el ambito de intervencién.

ll.  DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

Las actividades a ser desarrolladas por el Gestor son las siguientes:

® Analizar de forma exhaustiva el mercado: consumidor, acciones de la competencia, aparicion de
nuevas tecnologias, entrada de productos sustitutivos, necesidades insatisfechas o latentes y cambios
legislativos o coyunturales.

¢ Identificar el conocimiento diferencial de la empresay su impacto en su posicién competitiva.

® Analizary diagnosticar las capacidades innovadoras como punto de partida de un plan de mejora para
la empresa.

® Apoyar la conformacion del Comité de Evaluacidn de innovacién y liderar el mismo.




e Liderar el desarrollo de |a Estrategia y focos de Innovacion.

e Determinar los objetivos, programas calendario de la estrategia en innovacién, plasmandolos en el
Manual de Gestion de la Innovacion. Crear sistemas y herramientas para conservar y compartir
conocimientos.

® Mejorar la coordinacién entre las diferentes areas y funciones de la empresa, para propiciar la
planificacion y/o éxito en la gestidn del programa o proyecto de innovacién con otros proyectos de la
empresa.

* Desarrollar e implementar herramientas para la planificacién y control de proyectos de innovacién y
para la evaluacién de los resultados. Implantar los procedimientos de control de calidad.

¢ Potenciar el aprendizaje y la formacion de las personas que conforman la organizacion, persiguiendo
la creatividad y la generacidn de ideas.

® Gestion de actividades necesarias para la captacién de fuentes de financiacién, asi como en la gestion
de contratos de I+D.

e Sistematizar la vigilancia tecnoldgica, las actuaciones de benchmarking y la inteligencia competitiva,

® Proponer a las instancias correspondientes de la empresa, los esquemas de proteccion de los
resultados de la innovacién (proceso y coste), determinando en cada caso la aplicacién de aquellas
mas convenientes.

e Enfocar toda la organizacién hacia las necesidades del cliente externo e interno.

* Apoyar y fomentar el desarrollo, de los contactos y la colaboracién con organismos, instituciones,
centros publicos, privados de 1+D+iy con otras empresas.

V. PRODUCTOS ESPERADOS

El gestor de innovacién deberd organizar y formalizar los procesos de innovacién de la empresa, asi como
la generacién de programas o proyectos internos de innovacion, se espera que la empresa beneficiaria
junto con el gestor de innovacion:

e Organice y formalice los procesos de innovacion de la empresa a través de la
implementacién de un sistema de innovacién.

® Genere programas o proyectos internos de innovacién, los cuales podran ser financiados
por la propia empresa o presentados para financiamiento de otras organizaciones,
incluyendo, pero no limitdndose al CONACYT.

e Comprometer la participaciéon de los ejecutivos principales_,ﬁ_’é lae prasa en temas




como planificacion estratégica, desing thinking, business intelligence, prospeccién v
vigilancia tecnoldgica, proteccion de propiedad intelectual, elaboracién de proyectos de
innovacion, entre otros.

V. PERFIL DEL GESTOR DE INNOVACION
Las competencias minimas que el gestor de innovacion deberd poseer:

a) Formacién Profesional
® Egresado Universitario de carreras como: Ingenierias, Economia, Administracién de empresas,
Comercio internacional, Ciencias informéticas, Ciencias y tecnologia de alimentos, Ciencias
Exactas y Naturales.
¢ Postgrado (diplomados superiores con duracion minima de 200 hs, especializaciones, maestrias o
doctorados) universitario en Innovacién, Emprendedurismo, Ingenieria industrial, Direccidn y
organizacion industrial, Marketing y Gestion comercial, Internacionalizacién de pequefias y
medianas empresas, Operaciones vy logistica, Ingenieria Informatica, Ciencias de la
telecomunicacion, Tecnologia de la Informacién, Business intelligence e Innovacién tecnoldgica,
Agronegocios, Economia agraria, Estrategia Empresarial Alimentaria, Gestién y Transformacion
de las ciudades, Data Science y analitica, Tecnologias para el desarrollo, Gestién integrada de
proyectos o similares.
b) Formacion Especifica
e El profesional deberd adjuntar una copia del Certificado de Estudios, a modo de que se pueda
corroborar que se haya cursado materias referentes a Innovacién
Se valorard la formacién complementaria en procesos de innovacién, generacién de ideas de
negocio, gestion de proyectos, propiedad intelectual, valorizacién de ideas y tecnologias, cursos
de actualizacién en temas vinculados al proyecto propuesto.
c) Experiencia Profesional
e Experiencia laboral general de al menos dos afios, preferentemente en el sector productivo de
bienes y servicios, y/o en el desarrollo de actividades que involucran a equipos
multidisciplinarios.
d) Experiencia Especifica
* Experiencia especifica en disefio y/o gestién de proyectos (nuevos productos o la incorporacién
de nuevos procesos a nivel empresarial) de innovaciéon o de transferencia tecnoldgica. Asi
también, se valorard experiencia en comercializacion y valorizacién de productos y servicios, o
nuevos negocios
e) Competencias deseadas
e Visidn estratégica.
e COrientacion al cliente.
e Pensamiento flexible. (|




e Habilidad de comunicacién oral y escrita

e Alta capacidad de relacidn y excelentes dotes de comunicacidn y negociacion
e Habilidad en la gestién de proyectos.

e Capacidad para la toma de decisiones y asuncién de riesgos.

e Estilo de direccidn participativa.

e (Capacidad de trabajo en equipo.

V1. COORDINACION, SUPERVISION

El Gestor coordinara sus actividades con la empresa beneficiaria, a través del Coordinador del proyecto. A su
vez, la empresa debera presentar al CONACYT informes de avances del plan de trabajo convenido e informe
final del mismo.

VIl.  INFORMES

El Gestor debera presentar informes segin el requerimiento de la empresa, los cuales deberd reflejar
explicitamente la correspondencia de su contenido con las actividades y productos, requeridos en estos
Términos de Referencias. Si la empresa solicitase, informes parciales conforme al avance de la consultoriay a
los logros de los resultados previstos, el Gestor deberd preparar los mismos.

Al concluir el plazo de sus servicios, debera presentar un Informe Final que contenga en detalle todos los
productos obtenidos.

El responsable de la aprobacidon de los informes es la empresa contratante.

VIIl. MONTO, MODALIDAD Y FORMA DE PAGO

El Monto del Contrato es de Gs. () incluido Impuesto. Los honorarios a ser abonados a EL CONSULTOR
seran pagados, mayoritariamente con fondos del Contrato de Préstamo N° 3602/0C-PR “Proyecto
Innovacidon en Empresas Paraguayas, suscrito entre el Gobierno del Paraguay/CONACYT, y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), siendo el IVA pagado con fondos de la Contrapartida Empresarial.




El cronograma de pago es el siguiente®:

% del
INFORME PRODUCTOS valor it
ENTREGA
total
Plan de trabajo convenido para el desarrollo
Informe 1
del proyecto
X %
Informe 2 Producto x x%
Informe 3

IX. PERIODO DE CONTRATACION, LUGAR DE TRABAJO

El contrato entrara en vigencia a partir de la suscripcién del mismo hasta el

La consultoria sera efectivamente por el servicio recibido y se desarrollard en las instalaciones de la
Empresa.....cooeeeeie. Sitoen...cevneees

! El ndmero de informes y los entregables deben estar supeditados al plan de trabajo convenido con CONACYT. El
primer pago podra estar vinculado a la aprobacion del plan presentado por el gestor.



