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Cambio climatico:

Movilizacion del conocimiento a la accion

-

Docente Investigadora FCA/UNA. Estudiante Maestria en Manejo de Recursos Naturales y Gestién

Ing. Amb. Liliana Raquel Gonzdlez Lesme | . e o conuna,

Transferencia de conocimientos de la estancia realizada en el Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y Ensefianza (CATIE), Costa Rica: Il Curso Internacional Teoria, herramientas y procesos para la planificacion e
implementacidon de la mitigacion y adaptacion al cambio climatico: liderazgo, toma de decisiones y gobernanza para la movilizacion de conocimiento a la accién. Con el Apoyo del Programa de Vinculacién de
Cientificos y Tecndlogos del CONACYT.
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C()NA(_\T PROC PARA EL DESARROLLO DE LA CIEN

CONTENIDO Mo & urmms 2
- Programa de Vinculacion de Cientificos y Tecnélogos del CONACYT
- Sintesis de la estancia
- Retos de liderazgo frente al cambio climatico en América Latina vy El
Caribe
- Dimensidon humana del cambio climatico
* Psicologia ambiental
* Liderazgo adaptativo
* Comunicacioén de la ciencia y Divulgacidn cientifica
* Gobernanza
- Empresas y cambio climatico
- Adaptacién basada en ecosistemas (AbE)
- Estudios de caso de mitigacién y adaptacion
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CONACYT
Consajo Nacional de Clencia y Tecnologla

Estancias presenciales de investigacién y/o transferencia tecnoldgica
A los efectos de que los/as postulantes puedan tener una participacion relevante en:
GUIA DE BASES Y CONDICIONES - Dictado de cursos de posgrados
Realizacion y/o participacidon en eventos de divulgacion cientifica y/o
tecnoldgica,
Talleres docentes y de investigaciéon
Reuniones para el fortalecimiento de las lineas de investigacion en las
instituciones vinculantes
- Investigaciones
Actividades de internacionalizacidn mencionadas en la guia

CVPy:
SPI:
Bases y condiciones:


http://cv.conacyt.gov.py/user
http://cv.conacyt.gov.py/user
http://spi.conacyt.gov.py/user
http://spi.conacyt.gov.py/user
http://www.conacyt.gov.py/sites/default/files/GBC-Vinculacion-2016.pdf
http://www.conacyt.gov.py/sites/default/files/GBC-Vinculacion-2016.pdf
http://www.conacyt.gov.py/sites/default/files/GBC-Vinculacion-2016.pdf
http://www.conacyt.gov.py/sites/default/files/GBC-Vinculacion-2016.pdf
http://www.conacyt.gov.py/sites/default/files/GBC-Vinculacion-2016.pdf
http://www.conacyt.gov.py/sites/default/files/GBC-Vinculacion-2016.pdf
http://www.conacyt.gov.py/sites/default/files/GBC-Vinculacion-2016.pdf
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Estancia en el CATIE

e|nicio: 22 de octubre
*Fin: 4 de noviembre

Periodo  [RESICEES

*Reunion con investigadores del CATIE (Tesis de Maestria, cursos de Postgrado)

__ eParticipacion del Il Curso Internacional Teoria, herramientas y procesos para la
Actividades planificacion e implementacion de la mitigacion y adaptacion al cambio climatico

realizadas

eExperiencia internacional

eCurso de Capacitacion

eConcrecion de reuniones, revisor internacional para Tesis de Maestria
Resultados

eCursos de Postgrado para 2017
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Il Curso Internacional Teoria, herramientas y procesos para la planificacion e
implementacion de la mitigacidon y adaptacion al cambio climatico: liderazgo, toma
de decisiones y gobernanza para la movilizacion de conocimiento a la accion

Breve resena

EDIFICIO

\HENRY A WALLACE/
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CATIE Programa Cambio Catedra Latinoamericana en Decisiones Ambientales
Solutions for environment and development C|ImatICO y CuenCaS CI—A DA

Soluciones para el ambiente y desarrollo

Objetivo

apoyar actores a tomar decisiones social y técnicamente robustas frente a los desafios del cambio
Global

que apoyen procesos reales de transformacion

a través de la combinacion de herramientas de analisis de aspectos biofisico con los de la dimensién
socio-econdmica e institucional relevantes para la toma de decisiones
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Decisiones ambientalmente robustas?

Problemas:ambientales:

Complejidad social y ambiental
Incertidumbres

Urgencia ambiental y otras urgencias
Reconocimiento problemas del cambio global

7 7 Frente affuturos inciertos:

w' ) e Socialmente robustas: aceptadas,
‘ establemente respaldada por las partes.
)

Técnicamente robustas: permiten mantener los
beneficios esperados bajo escenarios posibles.
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Objetivo

Aportar al fortalecimiento de destrezas,
habilidades y competencias de los
participantes para desarrollar procesos de
planificacion para la adaptacion y
mitigacion al cambio climatico,
empoderandolos en su rol como potenciales
agentes clave para las acciones preventivas
y proactivas que el contexto de
vulnerabilidad de la region demanda.

Clases tedricas y
practicas
Dinamicas
grupales

Juego de roles
Visitas técnicas
Giras de campo
Discusiones
grupales

Debate
Retroalimentacion
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Cambio climatico:

RETOS DE LIDERAZGO EN AMERICA
LATINA'Y EL CARIBE
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16 paises de Latinoamérica y el Caribe.
Involucrados en problematica socioambiental compleja.
Representantes de diferentes instituciones:

3 mCuba

Mo @ o m Republica Dominicana

Guatemala, & gHonduras
El Salvadors = @ Nlcaragua

Q)
] ] i Rick ‘@ Colombia :
Instituciones representadas
Ecuador { ) €7
erd ¢ \
_\5 Pl () Boliyia
o :
2 ong I o ey
g Chile )
% @ Argentina
o Academia [IENEEEGEGG
=2
l_
Gobierno | ,
10 4

Fuente: Karina Poveda
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Educacién Capacitacion Diadlogo
ambiental en Desarrollo Obras entre Manejo de
formal y no Local Comunales actores Recursos

formal Alfabetizacién clave

Pago por
servicios
Ambientales

Sistemas

Agroforestales Reforestacion

Biodigestores

Mitigacion vs. Adaptacion?

Fuente: presentacion ICE Costa Rica y Nicaragua
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BARRERAS

Conflictos de interés por distribucion de recursos y

financiamiento Desconocimiento del cambio climatico
Conflictos de funcionalidad por falta de Arraigo cultural y Aversién al cambio.
institucionalidad y coordinacion La expectativa de que el problema no es
tan grave

Desfase entre prioridades de los paises y las

prioridades de la cooperacidn internacional
Falta de ordenamiento territorial

Las comunidades requieren capacitacion detalladan w
REDD+ como la estrategia de mitigacién del cambio Corrupcion
climatico con beneficios para ellas, promoviendo la gestion
del conocimiento con los actores locales e institucionales

Fuente: presentaciones Chile, Costa Rica, Guatemala, Peru, Colombia
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Psicologia ambiental

DIMENSION HUMANA DEL CAMBIO
CLIMATICO
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Se basa en el estudio de la relacion del individuo dentro del medio ambiente en el cual
evoluciona

Tres perspectivas:
- Determinista: impacto directo del medio sobre las percepciones

- Interaccionista: individuo se situa en el medio segun necesidades, expectativas y
conveniencias

- Transaccional o sistémica: el individuo y el medio no se caracterizan separadamente

Actitudes ambientales y

Percepcion Decisiones '
P conductas sostenibles

Fuente: Navarro (2005) http://revistas.unimagdalena.edu.co/index.php/duazary/article/view/286/253
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Liderazgo adaptativo

DIMENSION HUMANA DEL CAMBIO
CLIMATICO
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El liderazgo depende del

contexto: valores, £ ool At
creencias, motivaciones _

compartidas, cultura ' | Qe e
colectivista, etc. -. ' o

“Obama ejerce el liderazgo que yo ensefio; estudio en
Harvard en una época en la que yo ya estaba ensefiando*”

En algunos contextos la
autoridad es suficiente
(regulaciones, multas)

Ronald A. Heifetz e catedrstico de Liderazgo en Harvard

. Fue el primero en hablar de liderazgo adaptativo. Lo hizo en su libro “Liderazgo sin
En otros necesidad de respuestas faciles”. Tras mas de 20 afos de investigacion, Ronal Heifetz, catedratico
accidn colectiva de Liderazgo Pablico en la Universidad de Harvard, se ha convertido en el maximo
exponente de una innovadora corriente que ensefa a los lideres a adaptarse a los

nuevos retos y desafios y a sobrevivir y crecer en tiempos de cambio.
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COMPRENDER EL PROBLEMA

MANEJAR

Toma de decisiones:
procesos
cerrados/centralizados
liderados por agencias de
gobierno sin mediacién local

LiderazgoLideres locales
que apoyaron a otros a
enfrentar problemas ayuda a
mitigar conflictos

Percepciorde instituciones
debiles(corrupcion,

derechos de propiedad
confusos)

Solapede responsabilidades
(confusion)

Fuente: Raffaele Vignola
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Comunicacion de la ciencia vs. divulgacion cientifica

DIMENSION HUMANA DEL CAMBIO
CLIMATICO



PF@C NC A % Universidad Nacional de Asuncion  CATIEG

a | | Facultad de Ciencias Agrarias

COMUNICACION
Conjunto de herramientas coherentes entre si que promuevan el dialogo para fomentar la
accion y/o el cambio

Oral Internet V|def3
. promocional
Medio : Canales/soportes
Visual boletines revista
Escrito

afiches Brief

Fuente: Verdnica Enriquez
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Entender cdmo se relacionan y comunican los interlocutores con los cuales queremos
relacionarnos

Contexto de cada actor

Qué saben sobre el problema
Cémo perciben el problema (¢Es un problema para ellos?)
Cémo / dénde se comunican
Cémo / dénde comparten
Medios, canales y soportes

Fuente: Verdnica Enriquez
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PROPOSITOS DE COMUNICAR EL CAMBIO CLIMATICO

Lograr algun tipo de accién o involucramiento social

e Cambios en conductas, posturas politicas o acciones civiles

Crear cambios en normas sociales y valores culturales

¢ Afectar conductas no coyunturalmente, sino fundamentalmente

Fuente: Diego Arguedas
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Incorporar nuevas
herramientas y formatos
de comunicacion,
principalmente ayudas
visuales y ludicas

Hacer de la
comunicacion del cambio
climatica una experiencia

narrativa

Incluir mensajes sobre la
eficacia de las acciones
que pueden tomarse

El rol de las emociones
frente a apatia

Fuente: Diego Arguedas
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Webmail UNA X ' Z§ Programade ' X { G liderazgo ada

Ojoalclima.com

Otros marcadores

B>l Ciencia explicada en

palabras cotidianas

3.2 mm

aumento anual del
nivel del mar
promedio a nivel
mundial.

Se reduce en toda el territorio
Aumenta an el Pacifica
¥ disminuya en gl Caribe

2

Cargando | §
A & .

pavtes por millén
(ppm) de CO2 enla
atmosfera

= destacada36-580x...jpg = emo.jpg descarga.jpg Mostrar todo x

06:51 pm.

e
L e

Fuente: Diego Arguedas
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Divulgacion
cientifica

’

Comunicacion
del cambio
climatico

TIEW.

Se debe llegar a todos los
NEES

Se debe hablar de
incertidumbres

Conocer el publico objetivo

Disenar estrategias de
comunicacion efectiva
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Gobernanza

DIMENSION HUMANA DEL CAMBIO
CLIMATICO
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GobernanzaArte o manera de gobernar que se propone como objetivo el logro de un
desarrollo econdmico, social e institucional duradero, promoviendo un sano
equilibrio entre el Estado, la sociedad civil y el mercado de la economia (DRAE)

La buena gobernanzaromueve la La mayor amenazaara la buena gobernanza
equidad, la participacion, el viene de la corrupcidn, la violencia y la pobreza,
pluralismo, la transparencia, la todo lo cual debilita la transparencia, la
responsabilidad y el estado de seguridad, la participacion y las libertades

derecho (ONU) fundamentales
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De proceso:
Toma de decisionesnclusiva, transparente y

democratica versus unilaterales o poco representativas:

centralizadas, eficientes, participativas, no
contextualizadas.

Aprendizaje creacién de capacidades, informacion,
proyectos piloto, aprender de los problemas y
experimentar posibles soluciones.

Liderazgola gobernanza debiera guiar lejos a las
personas de los conflictos que resultan en dafio, miedo
e injusticia, orientacidn requiere liderazgo, siendo la
“capacidad para guiad los demds hacia una vision
compartida, para lograr el cambio o desafiar al status
quo.

Estructurales:

Arreglos/redes entre actores y redes, hay que
controlar las asimetrias de poderesquemas
descentralizados tienden a ser mas eficaces para
abordar problemas complejos.

Integracion permite una rapida retroalimentacion
del origen del problema con la respuesta o solucion.

Roles y responsabilidades, claridad de funciones
carencia de capital humano puede producir
incertidumbre, protege de la corrupcion y aumenta la
legitimidad y credibilidad de los procesos de gestidn

Fuente: Raffaele Vignola
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EL PALS .10 MASLEs AUTGH TWAIAD CLUBEL S ARGRVOFOToS

EconomiayMercado ArgentineWines.Com

0° Edicion

bono: (futura exigencia

EMPRESAS Y CAMBIO CLIMATICO
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Las megatendencias de negocios empujan cambios fundamentales y persistentes en la
forma en que las empresas compiten.

Ultimos 10 afios: temas ambientales han afectado consistentemente la capacidad de las
empresas para crear valor para los consumidores, accionistas y otros actores interesados.

eEficienciaenergética
eEficienciade materiales

/v Costos

Ingresos —>

!
\

Fuente: Ana Maria Majano
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Decisiones
Estratégicas
y de
Politica

* Nuevosproductos
* Nuevosmercados
* Nuevosclientes

e Sobreprecio

Ingresos .
Cambio

de
Valor

Fuente: Ana Maria Majano
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e Imagen
o dLicencial 2 OA | f €
e Contaminaciondel sitio

/' Costos ~

Decisiones
Estratégicas Ingresos ;
y de Cambio
Politica d|e
Valor
— —

Fuente: Ana Maria Majano
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e Lineadde crédito especiales
e Imagen de lacompaiiia
« Perfil de riesgomasbajo

/////" Costos ~

Ingresos

Fuente: Ana Maria Majano
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Qué hacer?

Mitigacion: intervencidn humana para
reducir las fuentes o mejorar los
sumideros de gases de efecto
invernadero

Adaptacion: ajustes en los sistemas
naturales o humanos en respuesta a
estimulos climaticos actuales o
esperados, para disminuir sus impactos
negativos o aprovechar los positivos

La falsa alternativa entre
mitigacion es comparable a
elegir entre reparar los frenos
de una bicicletay comprar un
casco.

www.amica-clima.net

Fuente: Ana Maria Majano
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Adaptacion basada en Uso de la Tierra

ADAPTACION BASADA EN ECOSISTENMN
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ADbE se refiere a - Principalmente enfocado en

- Acciones (conservacion, restauracion, ecosistemas naturales,
transformacién adaptativa) - pero crecienteatenciona paisajes

- Que hacen usode biodiversidady de complejosy agricultura
serviciosecosistemicos - incluyendo acciones en sistemas

- dentro de una estrategia de agropecuarios que usan
adaptacion a cambioy variabilidad biodiversidad y SE a nivel de la
climatica parcelao delpaisaje

- Para reducirefectosnegativosy - para hacer frente a cambio y
aprovecharos positivos variabilidad climatica

B IM% *
SRy

y



Importancia de la colaboracion de actores para la accion colectiva en AbE Basado en Vignola et al. 2009

- Incorporar Adaptacién y Servicios Ecosistémicos a Politicas

- Fortalecer la relacién entre adaptacidon y mitigacion .
Nacionales

- Desarrollar financiamiento innovador _ . _
(Policymakerg - Influenciar en politica internacional

Elaboradores/
Empoderamiento de comunidades locales Responsables
de las

Reconocer diversidad loca Politicas

Promover educacién ambie DIALOGO

Informar necesidades

- Cuantificar y evaluar servicios
o A : ecosistémicos
Sociedad i i o : 4 Cientificos - Evaluar incertidumbres
i, # T - Trabajar a escala local

- Comunicar resultados a “no-
cientificos”

- Definir e implementar
adaptacién

- Recompensar a
responsables de
Conservacion y Restauracion

Inversion y participacion Involucramiento en investigacion
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Basado en Vignola et al. 2009

involucramiento de diversidad de actores

Para promover el rol de los servicios ecosistémicos en la adaptacion social al
cambio climatico

Fotografias: Miguel Méndez
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Complejidad

* Desafio de incorporacién en planificacion

* Considerar el largo plazo vs horizontes decisiones cortos

* Incertidumbres

* Procesos socio- técnicos complejos

* |nestabilidad institucional

* Corrupcion, clientelismo y balance entre coaliciones de intereses
* Vemos los desafios a nivel individual y colectivo

Fuente: Raffaele Vignola
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“| Reserva Natural Monte Alto 5 5:
%579 | Area de Conservacion Tempisque |
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Mitigacion y adaptacion al cambio climatico

ESTUDIO DE CASO
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Casos:

1. Reserva Natural Monte Alto: rol de servicios
ecosistémicos y manejo de cuencas

1. Reserva Agroecoldgica El Toledo: experiencia forestal en
Hojancha
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PROGRAMA PARAGUAYO PARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIA Y TECNOLOGIA

CONACYT

N ZONA PROTECTORA MONTE ALTO
%@&Q Un proyecto de manejo participativo en la conservacio
ACT de los recursos naturales
sompieaue Fundacion Monte Alte SINAC/ACT

LRSS ) BT E
E rva Natural Monte Alto  {%-
R SR TR SR ™

# | Area de Conservacion Tempisque

T S

Fuente: Miguel Méndez
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ESTRATEGIAS

La principal actividad fue comprar tierras en sitios prioritarios y
someter estas a la regeneracion natural

Cada miembro aporto el valor de una hectarea.

La iniciativa fue respaldada por la Municipalidad, MINAE,
Organizaciones comunales y vecinos. Socios destacados como
Tropica Verde compraron tierra para incorporarla a la reserva.

En 1994 la cuenca hidrografica fue declarada como “Zona
Protectora Nosara (Area: 924 hectaraes).

Fuente: Miguel Méndez
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Educacion ambiental con seis escuelas
primarias alrededor de la Reserva.

Trabajo con pequefnos productores para
introducir técnicas productivas
sostenibles en ganaderia, café,
horticultura y produccion forestal.

Restauracion ecologica: Las tierras fueron
mantenidas en regeneracion natural sin
intervencion humana

Reconocimientos
Medalla de Oro Guayacan , 1996
t NAYSNI £ dzalF N a/ yiaz2zyS

Premio Iniciativa Ecuatorial , Malasia en la VII
Convencion de Biodiversidad, 2004

Bandera Azul Ecoldgica: 202815

Caso de Ejemplaridad en el Manejo Forestal
Sostenible. FAQ MINAE 2016

Fuente: Miguel Méndez
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Ocho anos

G BN T Fuente: Miguel'Méndez
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Reserva Agroecologica El Toledo

El drea * Relieve:

B\EN\IEN\DOS | heci A Ondulado, con
me =l % 25 . * Clima: serranias y pequenos
“ : ' Q valles con elevaciones

desde 200 — 800
* Precipitacion: msnm

Dos estaciones

2,200 — 2,500 mm/ afio Tamaiio de la propiedad:

Pequenos y medianos
productores con fincas
Min 19,0°-C, Max 36,3°  entre las 10 a 50 ha.

* Temperatura:

Fuente: Emel Rodriguez
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Década de 1970: 86% del territorio estaba cubierto de pastos

Las sequias y veranos prolongados = Crisis
56% de la poblacidén migra

Fuente: Emel Rodriguez
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Estrategias de accion

Transformar el distrito en municipio Ejecutar proyectos a través de las organizaciones locales

Formar lideres locales Gestionar recursos para la cooperacion

Mantener el bien comun. Generacién de empelo y

Diversificar la produccién o . .
restauracién ambiental como pilares

Fomentar y fortalecer organizaciones locales Investigar y demostrar

Estructurar y operar un programa de desarrollo rural integral Evaluar y corregir

Fuente: Emel Rodriguez
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Viveros y reforestacion para la produccion de madera y frutales

Caficultura y sistemas agroforestales

Hortalizas y granos basicos

Apicultura y comercializacion de miel

Crédito para microempresa y el pequefio productor

Fuente: Emel Rodriguez



U
!

PROGRAMA PARAGUAYO PARA EL DESARROLLO DE L

®)
=]
Z
>
0
=,
-

Técnicas de extension y divulgacion

v' Parcelas demostrativas en fincas y
ubicadas en lugares visitados
frecuentemente.

v" Giras demostrativas con lideres

comunales

v" Dias de campo en fincas de

productores

v Demostraciones sencillas y practicas

en cada comunidad

N C A “.':'::'." Universidad Nacional de Asuncion
a | | Facultad de Ciencias Agrarias

Extensionistas y promotores locales

gue predican con el ejemplo

Fuerte participacion del colegio
técnico en los eventos y
demostraciones

Uso de la radio local, iglesia 'y

colegio como medio de apoyo a la

extension.

Preparacion de material vivo como

demostracidn para los eventos

TIEW.

uente: Emel Rodriguez
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Asistencia en salud,
microbiologia, farmacia,
odontologia

Servicio de salud
Medicinas

Red de actores y su rol

Ministerio

Fomento ala de Salud

produccidn forestal
Manejo y administracién
de dreas protegidas

Formacion de técnicos

Coordinaciony
articulacién de actores
\
~
~

~

Pago de servicios

ambientales
Asesoria técnica

Asistencia técnica Crédito a organizaciones
y productores

Egresados
Capacitaciény
demostracidn

Municipalidad
de Hojancha

Infraestructura publica
Incidencia politica

Basado en Emel Rodriguez

Financiamiento pequefios

Fomento y diversificacién
productores

agropecuaria

-
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Organizaciones locales

* Centro Agricola regional de Hojancha

* Cooperativa de Caficultores

e Camara de ganaderos

* Fundacién Monte Alto

* Fundacion para el equilibrio entre la
Conservacion y el Desarrollo

* Centro de Promocion Campesina

* Hojarte (artesanos)

Defienden intereses de cada sector
Division clara de responsabilidades
Créditos

Venta

Asistencia técnica

Voluntariado

Fomento de Desarrollo sostenible

Fuente: Emel Rodriguez
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Logros (sector ambiental y forestal)

 13.120 hectareas de bosque natural con una cobertura del 50,2% del cantén

e 3.508 hectareas de teca y melina con 83 productores

* 8 pequeiios aserraderos

e 3 areas protegidas

e 19 artesanos de productos maderables y no maderables

* 60 nacientes de agua identificadas y protegidas

* Poblaciones de vida silvestre recolonizando espacios recuperados

* Inventario de biodiversidad permanente y en monitoreo anual desde 1997 en areas
protegidas

e Un jardin botanico en proceso

* Un programa de corredores bioldgicos

Fuente: Emel Rodriguez
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