Parque Tecnoldgico Itaipu
Rompiendo la inercia hacia la innovacion

Se trata de un nuevo concepto. El Parque Tecnoldgico Itaipu no es un centro que ofrece
tinglados para las industrias. Mas bien, se proyecta como epicentro generador de la
innovacion para el desarrollo en la region.

Un frondoso bosque bordea el extenso lago de Itaipu, a inmediaciones de la represa. A
metros del paisaje azul y verde se levantan algunos galpones recientemente
refaccionados e integrados por medio de corredores y jardines internos. Mas de uno
diria que parece un campus universitario. De hecho, no estaria del todo equivocado.

En ese recinto, de 38 hectareas, opera el Parque Tecnologico Itaipu Paraguay (PTIP),
institucion que fue creada hace 8 meses, bajo la figura de fundacion sin fines de lucro, y
que apuesta a convertirse en un “think tank” o tanque de pensamiento del Paraguay.

Uno se sorprende cuando se entera que el equipo técnico estd integrado por 60
profesionales, de los cuales el 95% posee una maestria, y siecte PhD. “Estamos hablando
de un tanque de pensamiento integrado por gente creativa, innovadora, gente joven y
altamente preparada”, refirio Calixto Saguier, director superintendente del PTIP, quien
seguidamente enfatizd, “nuestro objetivo es romper la inercia, buscando la
innovacion en el pais”.

José Bogarin, director técnico del PTIP, clarifico la diferencia existente entre un parque
industrial y otro tecnologico. “Un parque industrial se orienta a concentrar industrias en
un polo de desarrollo, y estd mas vinculado a la generacion de empleo y productos
nacionales, con todas las ventajas que esto implica para el pais. En cambio, un parque
tecnoldgico busca generar talentos, propiciar la incubacion de empresas, colocar
tecnologias, pero, sobre todo, transmitir conocimientos en sus diferentes niveles”.

El parque tecnoldgico es un acelerador de procesos, continud Bogarin, porque si alguna
empresa quiere exportar software y no tiene la suficiente capacidad técnica para hacerlo
de manera inmediata, el PTIP debe colaborar con su equipo técnico para acelerar los
procesos de creacion. Asi también, por citar otro ejemplo, si faltan laboratorios de
certificacion de productos, el PTIP debe implantar sus propios laboratorios de
certificacion, para paliar el déficit.

Proponer nuevos productos que eventualmente tengan la capacidad de solucionar
problemas de la sociedad, y posteriormente convertirse en grandes negocios, con la
envergadura de competir a nivel internacional, es otra funcion del PTIP.

Actualmente, el equipo técnico del PTIP esta trabajando en una veintena de proyectos
que tendran impacto en el corto y mediano plazo. Uno de los mas innovadores, que
generara un efecto en un plazo no inmediato, es la reparacion de maquinarias utilizando



la “realidad virtual”. Por ejemplo, se podra armar el motor de una maquina en 3D, sin
necesidad de tocarla.

Algunos de los proyectos que tendran utilidad en el corto plazo son la digitalizacion de
toda la informacion geografica y geologica del pais, que servird como base para las
propuestas de desarrollo territorial. También se pretende que el PTIP pueda otorgar
certificaciones de software a los especialistas.

Aspecto social. ElI concepto de parque tecnologico es amplio, a pesar de tener
delineamientos bien definidos. En el caso del PTIP, no pretende ser solamente un
parque High Tech (alta tecnologia), sino también forjar una mision social. De alli que el
PTIP es el nexo entre la entidad y lo que ésta proyecta para la region: tecnologia de
innovacion al servicio y desarrollo humanos.

“Estamos en un pais con un 40% de poblacion por debajo de la pobreza, y
necesariamente tenemos que ser un Parque con inclusion social. No podemos darnos el
lujo de desarrollar solo altas tecnologias”, afirmo Bogarin.

Precisamente, el Parque Tecnoldgico Itaipl (PTI) se diferencia de los demas parques del
mundo en dos aspectos: es binacional, no existe otro similar en el que dos paises se
unen para el bien de toda una region, y es el Unico que dentro de su mision tiene la
inclusion social.

Para encausar el enfoque del PTIP se definieron cuatro areas tematicas, educacion,
tecnologia, emprendedurismo y desarrollo territorial, dentro de las que existen proyectos
de elevado impacto, a nivel nacional y regional.

“El PTI es un gran articulador. No somos universidad, pero trabajamos con la
universidad. No somos empresa, pero tenemos que mejorar la capacidad de la empresa
para generar mano de obra. No somos Gobierno, pero tenemos que seguir la politica del
Estado, cooperar y acelerar los procesos”, subrayo Bogarin.

Las areas se precisaron para generar talentos, colocar tecnologias, propiciar la
incubacion de empresas, y sobre todo, transmitir conocimientos en sus diferentes
niveles, de manera que “el PTI sea el pivot entre la empresa, la universidad y el
Gobierno, para constituir un polo de desarrollo en el PTIP”, agregd Saguier.

El firme propoésito que tienen las dos direcciones del PTI es trabajar en la integracion.
“Queremos que las incubadoras se instalen y comiencen a actuar en el pais, generadas
por jovenes paraguayos o en sociedad con brasileros, para desenvolver las micros y
pequefias empresas que requiere Paraguay. Nosotros pondriamos la experiencia de
Brasil, con mas de 400 incubadoras, a disposicion del PTI”, sostuvo Juan Carlos
Sotuyo, director superintendente del Parque Tecnologico Itaipa Brasil (PTIB).

La masa critica de Itaipu estd compuesta por una “clite de cientificos” que tienen mas
de 30 afios de préactica y de recibir las mejores capacitaciones a nivel mundial, pero que,
dentro de unos afios, la mayoria va a jubilarse. “Es tiempo de que Itaipu se abra y



transmita el conocimiento hacia afuera, hacia los pilares del parque, que son las
universidades”, dijo Bogarin.

“Indefectiblemente, para que un ingeniero pueda transmitir y entrenar a la nueva
generacion, se tiene que crear el espacio, construir aulas, laboratorios, dotandolas con el
equipo necesario”, destaco Saguier.

La vision del PTI es propiciar el recambio, apostando por el desarrollo del pais en
manos de gente joven, que necesita prepararse, capacitarse, y asistir a la universidad
para ampliar sus conocimientos.

La conformacion del “tanque de pensamiento” no fue tarea facil, cuando salieron a
buscar se encontraron con la ausencia de personal técnico en el pais. Entonces, en
principio, trajeron especialistas de afuera, para preparar la masa critica que entrar,
posteriormente, a trabajar en igualdad de condiciones con los brasileros, sobre todo, al
momento de tomar las decisiones.

“Nuestra masa critica esta conformada por 60 especialistas. Para fin de afio, la meta es
llegar a 300 personas, entre contratados, alumnos y profesores de universidades.
También tenemos 70 paraguayos estudiando afuera a través de alianzas binacionales. De
Espafia llegan, cada afio, 20 becarios de la Universidad Politécnica de Madrid, con la
qgue tenemos un convenio de cooperaciéon. Y en contrapartida van 10 paraguayos a
estudiar alla”.

Sotuyo coincidié en que el tema pasa por contar con una masa critica que desarrolle
nuevas tecnologias y que éstas se transformen, a su vez, en negocios. “Precisamos crear
empresas para generar nuevos negocios, porque tenemos la certeza absoluta de que
dentro de 15 afios, el PTI, margen derecha e izquierda, va a facturar lo mismo que
Itaipa”.

“Estamos hablando de una nueva Itaipu, o al menos, de la intencion de hacer una Itaipu
diferente, apuntando al futuro”, subray6 Bogarin.

En Brasil, el PTI tiene varios actores, el Instituto de Tecnologia Aplicada e Innovacién
(ITAI), primer habitante del parque tecnologico, la Unioeste y Unila, universidades de
Brasil, y las empresas incubadas.

Sotuyo resefi¢ algunas cifras del PTI hasta el momento. Cuentan con 26 incubadoras, y
4 empresas graduadas en emprendedurismo. La Unioeste cuenta con 800 estudiantes, y
el proyecto Estacion Ciencia estad formando a 1200 profesores. Para la construccion de
la Unila se destind 420 millones de ddlares, y el presupuesto anual sera de 150 millones
de ddlares. Datos que grafican la envergadura de la infraestructura del PTI.

“Paraguay tiene condiciones extraordinarias para empezar, pero sin negar el futuro a los
jévenes, porque la oportunidad ya pasé para vos que tenes 60 a 70 afios, pero para mi,
que tengo 20, no paso nada. Y menos en terminos de vida de un parque tecnoldgico, que
recién empieza a mostrar sus resultados después de 10 a 15 afios”, concluyo Sotuyo.



